TEAM DANMARK

Evaluering af samarbejdsaftaler mellem Elitekommuner og Team Danmark

Team Danmarks evalueringsveerktgj tager udgangspunkt i SMTTE-modellen, som er en relativ almindelig evalueringsmodel i den offentli-
ge forvaltning. Modellen er tilpasset samarbejdsaftalens centrale malsaetninger og er en kombination af en malopfyldelses- og en virk-
ningsevaluering

Modellen bar benyttes som veerktgj i forbindelse med evaluering og genforhandling af samarbejdsaftalen mellem Team Danmark og de
respektive Elitekommuner.

Modellen kan fremadrettet benyttes ved det arlige statusmgade mellem kommunen og Team Danmark.

Formalet med evalueringen er, at vurdere om de opstillede malsaetninger er blevet indfriet jeevnfar samarbejdsaftalens § 1-7.

Hvad er der sket og med hvilken effekt?

Har indsatsen bidraget til malopfyldelsen?

Hvilke handlinger virkede pa vej mod malszetningerne?

Hvordan blev en given proces gennemfart, og hvordan kan processen forbedres?

Resultatet af evalueringen bar inddrages i forbindelse med opsaetning af fremdige visioner og mal.

Med afsaet i gennemfart evaluering og gensidigt tilfredsstillende genforhandlingsforlab, kan en nye 4-arig samarbejdsaftaler tiltreedes af
parterne.



Fredericia Kommune

Samarbejdsaftale for
perioden 2012-2015

Malsaetninger

Samarbejdsaftalen § 1:

Fredericia Kommune har nedsat et
eliteidreetsrad, som varetager
arbejdet med at sikre de bedst
mulige rammer for eliteidraetten —
bilag 1

Den naermere organisering af
kommunes arbejde med eliteidraet
er beskrevet i evalueringen.

Den overordnede planleegning i
forhold til eliteidraetten i Fredericia
Kommune tilretteleegges i Kultur-
og Ildraetsudvalget.

Politisk forankres neerveerende
samarbejdsaftale i Kultur- og
Idreetsudvalget, der har ansvaret
for idraetsomradet. Fredericia
Kommune udpeger en elitekoordi-
nator, som er Team Danmarks
kontaktperson i det daglige sam-
arbejde. Det er kommunens
idreetschef.

Elitekoordinatoren er medlem af
Team Danmarks elitekoordinator-
netveerk og deltager i de regel-
maessige mgder.

Fredericia Kommune afseetter i
e 2012 kr. 800.000 kr.
e 2013 kr. 800.000 kr.
e 2014 kr. 800.000 kr.
e 2015 kr. 800.000 kr.

til eliteidraetsaktiviteter og talent-
udvikling i regi af denne samatr-
bejdsaftale.

Hvilke
handlin-
ger har
gjort en
seerlig
forskel i
forhold til
at drive
og udvik-
le den
kommu-
nale
elite-
idreets-
organisa-
tion?

Hvilke
suc-
ceskri-
terier
skulle
indike-
re, at |
var pa
vej mod
malet?
[valgfri]

Evaluering

Hvordan er | lykkedes med at drive og udvikle den kommunal eliteidraetsorgani-
sation?

Historik
Fredericia Eliteidreet er etableret i 2007 som Fredericia Kommunes eliteidreetsorgani-
sation:

Team Danmark aftale 2008-2011 (organisering)

| 2008-2011 har ledelsen af Fredericia om eliteidreetskommune veeret todelt mellem
Fredericia Eliteidraet handtering af foreninger, erhverv og ungdomsuddannelse) samt
en kommunal styregruppe (udvikling af idraetsskoledel)

Team Danmark aftale 2012-2015 (organisering)

| 2012 er den kommunale styregruppe underlagt Fredericia Eliteidraet, der har veeret
ene om at varetage opgaverne i eliteidreetskommunen i 2. aftale periode.

Konkret har Fredericia Eliteidraet fungeret som en styregruppe med eget budget. (Dog
uden vedtaegter og forretningsorden)

Der har veeret politisk repraesentation i Fredericia Eliteidraets ledelse, som i hverdagen
har veeret driftet af den kommunale idreetschef (Team Danmark eliteidreetskoordinator)
i samarbejde med tre projektansatte.

Ny organisation i efteraret 2015

Fredericia Eliteidreet har i 2012-2015 etableret talentklasser i idreet 7- 9 argang. Antal-
let af talenter i eliteidreetskommunen er vokset fra ca. 50 i 2012 til 110 i 2015. (inklusiv
talenter i ungdomsuddannelser)

Udviklingen har medfgrt, at Fredericia Eliteidraet i 2015 har mattet sendre sin struktur,
1. oktober 2015 jv. bilag 1. Fredericia Eliteidreet har saledes etableret sig med en selv-
staendig bestyrelse med egne vedteegter og forretningsorden.

Der er samtidig indgaet en rammeaftale med kommunen, der sikrer Fredericia Elite-
idreet suverzenitet i forhold til beslutningstagen pa talentudvikling.

Driften af Fredericia Eliteidraet sker i dag fortsat via kommunens idraetssekretariat
(idreetschefen). Men i forleengelse af omstrukturering nu i samarbejde med selvstaen-
digt arbejdende udvalg inden for skole/uddannelse, sport og erhverv. ( jf. bilag 1 —
Fredericia Eliteidreets organisationsmodel)

Yderligere tiltag

Fredericia Eliteidreet har i perioden 2013-2015 knyttet sportskoordinator til 9 timer pr
uge (samarbejde med eliteklubber) ligesom, der er knyttet medarbejdere til inden for
sundhed og udvikling af talentmiljg (2 x 9 timer pr uge.)

Pa den baggrund har Fredericia Eliteidreet formaet at udvikle indholdet inden for ram-
merne pa en forsvarlig made.




Beskriv hvad der er sket i forhold

til

1

2)

3)

4)

5)

6)

7

Hvordan fungerer den
kommunale eliteidreets-
organisation?

Har eliteidraetsradets
sammensaetning kunne
varetage arbejdet med at
sikre de bedst mulige
rammer for talentudvik-
lingen?

Hvordan sikres kommu-
nalpolitisk forankring?

Hvordan sikres inddra-
gelse af relevante aktgrer
(eliteklubber, uddannel-
sesinstitutioner, erhvervs-
liv mm)?

Er der afsat tilstraekkelig
med ressourcer?

Hvem er med til at finan-
siere?

Kommune, erhvervsliv,
egenfinansiering, fx elev-
betaling

Hvordan og hvem evalu-
erer arbejdet i det kom-
munale eliteidreetsrad?

Ledelse i hverdagen

Fredericia Eliteidraets bestyrelse mgdes 6 gange arligt. Mellem mgderne arbejdes der i
selvsteendige udvalg inden for omradet sport, skole/uddannelse og erhverv.

Driften varetages af Fredericia Kommunens idraetssekretariat — der lede af idraetsche-
fen (Team Danmark elitekoordinator)

Idreetssekretariatet har ansvaret for drift — desuden kommunikation og markedsfaring
mm. ligesom de administrerer bestyrelsesmgder i Fredericia Eliteidraet. (jf. bilag for
organisation)

Fredericia Kommune er repraesenteret med formand for Kultur og Idraetsudvalg i Fre-
dericia Eliteidreets bestyrelse. Fredericia Eliteidreet fremleegger arligt resultater og
regnskab for det politiske udvalg.

Samarbejde med aktgrer
Samarbejdet med eliteidraetsklubberne sker pa to mader:

1)Team Danmark eliteklubber har firearige handleplaner, som er udviklet i samarbejde
med Fredericia Eliteidraet.

Der afholdes to arlige mgder med klubberne — midtvejs og statusmgder, hvor indhold
og malseetninger diskuteres. Mgderne er individuelle.

2) Fredericia Eliteidraet sportskoordinator har tre arlige klubbesgg(i hver af klubberne)
hvor der er plads til dialog og opfalgning p& samarbejde.

Samarbejdet opleves frugtbart i hverdagen af Fredericia Eliteidraet og eliteklubberne

Samarbejde med idraetsskole og ungdomsuddannelser

Samarbejdet sker via skole/uddannelsesudvalg hvor bade idreetsskole og ungdoms-
uddannelser indgar - ligesom eliteklubberne er repreesenteret.

4 arlige mader.

Erhvervsudvalget er nyetableret og har hidtil alene arbejdet netvaerksorienteret i
forhold til indsatser malrettet elev-leerepladser og fleksible jobs til talenter. Det fungerer
fint.

JKONOMI

Fredericia Kommune er alene om at finansiere eliteidreetskommunen.

Der er ikke egenbetaling fra elever og eksterne partnere medfinansiere ikke med pen-
ge. (dog med ydelser)

Fredericia Eliteidreets aktiviteter har kostet ca. 800.000 kr. pr ar i perioden frem til
2012. | dag koster aktiviteterne 1,2 millioner kr.

1, 7 millioner kr. tilfart skoledelen frem til 2013 er fjernet i forbindelse med skolerefor-
men. Fredericia Kommune finansierer eliteidreetskommuneaftalen for 2016-2019 med
1,3 millioner kr. arligt.

EVALUERING

Fredericia Eliteidreet evaluerer talentudviklingen i samarbejde med aktagrerne.

Det er sket i 2011-12 og sker igen i 2015.

Den samlede evaluering skal godkendes i Fredericia Eliteidreets bestyrelse i december
2015 — ligesom den formidles til politisk udvalg i begyndelse af det nye &r (2016).




Samarbejdsaftalen § 2:

Der streebes efter at udvikle ta-
lentudviklingsmiljger inden for en
reekke prioriterede idreetsgrene.

Udpegning til prioriteret idraetsgren
forudseetter, at Team Danmark pa
nationalt plan stetter idreetsgre-
nen, og:

e Atklubben er udpeget af
specialforbundet som et cen-
tralt talentudviklingsmilja i
idraetsgrenen

e Atder er et nationalt resultat-
perspektiv i klubben (kan fgde
talenter til Ungdoms-
landshold, TD-talentcentre o.
lign.) indenfor en 4-arig perio-
de

Fredericia Kommune og Team
Danmark prioriterer i aftaleperio-
den at udvikle flg. Team Danmark
stattede idreetsgrene:

Skydning
Triathlon
Handbold
Fodbold
Badminton

Fredericia Kommune gennemfarer
i perioden 2012-2015 de i bilag 2
aftalte handlingsplaner i samar-
bejde med klubberne og special-
forbundene.

Hvilke
handlin-
ger har
gjort en
seerlig
forskel i
forhold til
at udvikle
talentud-
viklings-
miljgerne
i de prio-
riterede
idraets-
grene?

Hvilke
suc-
ceskri-
terier
skulle
indike-
re, at |
var pa
vej mod
méalet?
[valgfri]

| hvilke prioriterede idreetsgrene er | lykkedes/ikke lykkedes med at udvikle ta-
lentudviklingsmiljgerne?
Beskriv hvorfor/hvorfor ikke?

Skydning: (2012-2015)

Tre indsatsomrader

Sportslig udvikling (med fokus pa resultater)
Klubudvikling (med fokus p& organisatorisk set up)
Miljg (med fokus pa ATK og relationer)

Sportslig udvikling

BPI Skydning har udbygget deres sportslige resultater, sa de har formaet at lgfte sig
yderligere.

BPI har et af landets bedste traeningsmiljger, og nogle af de bedste skytter.

XX keemper for yy og xx

Flere unge skytter markerer sig ogsa nationalt

Klubudvikling

Klubben skal fastholde den gode struktur, der er opbygget omkring bgrneholdene,
hvor skytterne er niveaudelte. Der treenes 2 gange om ugen for de yngste bgrnehold.
Klubben skal fremadrettet arbejde med at styrke den administrative ledelse, s der pa
sigt involveres flere personer i arbejdet, da det lige nu opleves som meget sarbart.
Klubben er med i et ADHD projekt i samarbejde med kommunen

Miljg

Klubben er i gang med at implementere principperne fra ATK i det daglige arbejde,
men der gnskes overvejelser over, hvordan dette fremadrettet indgar i klubbens arbej-
de, og dermed yderligere forankres. Der har vaeret afholdt interne kurser, hvor dette
har veeret diskuteret blandt klubbens treenere. Klubbens treenere skal Igsbende deltage
pa ATK-kurser

BPI Skydning har et attraktivt traeningsmiljg, hvor skytterne kommer langvejs fra for at
deltage. Derudover er klubben udpeget som Talentcenter af Dansk Skytteunion, hvil-
ket ogsa giver et steerkt traeningsmiljg.




Beskriv hvad der er sket i den
enkelte sportsgren i forhold til:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Talenternes sportslige
udvikling?

Klubudvikling?
Implementering ATK

Traeneruddannelse i
ATK, hvor mélet er, at
traenerne nér niveau 3
svarende til diplomni-
veau?

Basalkurser

(fysisk treening)
(Mental treening)
(kost, ernaering)
(skadesforebyggelse)

Morgentreening

Samarbejde med special-
forbund?

Traeningstider, maengde
0g tidspunkt.

Er det passende i forhold
til det idreetsspecifikke
aldersrelaterede tree-
ningskoncept?

Vidensdeling, sociale ak-
tiviteter og lokale net-
veerk?

Triatlon: (2012-2015)

Sportslig udvikling (med fokus pa resultater)
Klubudyvikling (med fokus pé organisatorisk set up)
Miljg (med fokus pa ATK og relationer)

Sportslig udvikling

Fredericia Triatlon har veeret i stand til at udbygge de sportslige resultater, sa det har
faet internationalt niveau i perioden.

Fredericia Triatlon Team har Danmarks steerkeste udviklingsmiljg og de bedste unge
atleter herhjemme.

Andreas Schlling keemper i dag for deltagelse ved OL pa seniorniveau og ggr det godt
i World Cup steevner. Emil Deuleran og Alberte Kjeer deltog begge ved Ungdoms OL i
Bejing, hvor det blev til OL guld og bronze til Emil. Alberte blev nr. 10. Sidstneevnte
blev desuden nr. 4 til Junior VM i september 2015. Begge g@r det godt i internationale
konkurrencer.

Flere unge atleter i klubben markerer sig samtidig pa den nationale scene.

Klubudvikling

Klubben har handleplan og har i perioden forméaet at strukturere elitearbejdet. Der er
kommet arlige handleplaner pa plads.

Bestyrelsen har faet beskrevet sine opgaver og funktioner i bestyrelsen — herunder en
sportschefstilling og en chef traener post.

Der er samtidig afsat budget til elitetriation.

Klubben opererer med konkrete sportslige malsaetninger ar for ar.

Miljg

Fredericia Triatlon Team har i perioden sat yderligere to treenere pa diplomuddannelse
med henblik pa at kvalificere ungdomselite set "uppet”.

De to instruktgrer supplerer den ene diplominstruktar klubben har i forvejen.

Fredericia Triatlon team anvender Dansk Triatlon Forbunds nye ATK materialer. — som
de i gvrigt selv har bidraget til udviklingen af pa indhold.

Fredericia Triatlon Team har et attraktivt talentmiljg, hvor der samarbejdes med lokale
svgmmeklubber i elitekommunen om at kvalificere den traening bedst muligt. Ligesa er
der samarbejde med cykelklubben om cykeltreening.

Klubben har i perioden etableret sig med attraktive klubfaciliteter i Fredericia Idraets-
center og deler "hus” med en lgbeklub.




Handbold (2012-2015)

Sportslig udvikling (med fokus pa resultater)
Klubudyvikling (med fokus p& organisatorisk set up)
Miljg (med fokus pa ATK og relationer)

Sportslig udvikling
Fredericia Kommune samarbejder med Fredericia HK90 om talentudvikling i handbold.

Foreningen har i perioden rejst sig fra en situation i 2012 hvor "handboldselskabet” gik
konkurs og trak foreningen med i faldet p& gkonomi - til i dag at fremsta som en fornuf-
tigt drevet handboldklub i 2015, der er pa vej med et elite set up.

Talentudviklingen har vaeret omdrejningspunkt for genrejsning af klubben i samarbejde
med blandt lokale omegnsklubber.

Klubben har i dag elitehandbold for U18, U16 og U14 argange i samarbejde med gvri-
ge lokale klubber. Sportsligt begar klubben sig i toppen af dansk ungdomshéndbold —
(repraesentation i de hgjeste reekker iU16 og U18 + desuden indgar flere lokale unge
spillere i DHFs talenttraening).

En gruppe pa ca. 60 unge udggr talentsatsningen, hvor klubben kan konkurrere om
nationale medaljer i et par af argangene.

Pa seniorniveau er klubben "tilbage” i eliten pa kvindesiden (1. division) mens herrerne
er placeret lige uden for (2. division)

Klubudvikling

Fredericia HK90 har etableret ny ledelse i forlaengelse af konkursen i 2012.
Foreningen ledes i dag af en selvsteendig bestyrelse med tilhgrende udvalg — herun-
der set up og strategi for U 16 / U 18 elitehandbold.

Klubben har en sund gkonomi, hvor der afseettes arligt op mod 400.000 kr. til talentud-
vikling.

Der er samtidig langsigtede mal for klubbens udvikling — VISION 2020.

Klubbens talentarbejde/udvikling falger handleplaner bl.a. udarbejdet i samarbejde
med Fredericia Eliteidreet. Elitekommune samarbejdet er en vigtig bestanddel af klub-
bens talentarbejde.

Miljg

Klubben arbejder pa at implementere ATK blandt ungdomstraenere — herunder som
model/traeningskoncept. Arbejdet er endnu ikke fuld integreret.

Fredericia HK90 har et spirende bredde og talentmiljg i samarbejde med lokale hand-
boldklubber med over 300 aktive ungdomsspillere.

Klubben arbejder pa at etablere et sportsligt set up,, der samtidig involverer sund-
hedssektor, set up for fysisk treening mm. ( jf. ATK). Der er saledes knyttet sundheds-
sektor til U 16 — U 18 elite-talentarbejdet.




Fodbold (2012-2015)

Sportslig udvikling (med fokus pa resultater)
Klubudyvikling (med fokus p& organisatorisk set up)
Miljg (med fokus pa ATK og relationer)

Sportslig udvikling

FC Fredericia har i perioden 2012-2015 opnaet en C-licens for sit arbejde med at
fremme talentudviklingen.

Satsningen rummer organisatorisk set up med tilknytning af sportschef. Desuden
samarbejdsaftaler med alle lokale klubber om faelles talent set up, er i dag rummer
drenge i alderen 13-19 ar.

Det er FC Fredericias mal at f& en B-licens, der kan gare det muligt at f4 de aeldste
ungdomsargange med i naestbedste raekker.

Klubbens talentarbejde slar igennem ved at enkelte unge begar sig pa udvalgte hold —
ligesom klubben nu oplever at miste ungdomsspillere og traenere til klubber med en
"hgjere licens”.

Resultatmaessigt kan FC Fredericia ikke bega sig i alderen 16-19 ar — bl.a. i fraveeret
af licens.

Blandt de 13-15 &rige begar FC Fredericia sig sportsligt.

Klubben oplever samtidig at rekruttere enkelte unge talenter fra eliteidreetskommune-
satsningen til klubbens professionelle elite setup i 1. division for seniorer.

Klubudvikling

FC Fredericias seniorelite administreres professionelt — med ansatte. (4-5 personer)
Talentsatsningen drives primeert af timeansat talentchef, lannede instruktarer samt
traenere pa "frivillig” basis.

Klubben kan ikke konkurrere med A- og B licens klubber pa gkonomi.

Klubbens talentsatsning er udfordret pa ressourcer i form af flere ledere og treenere pa
ungdomsniveau, der kan sikre kontinuitet og samarbejdet med samarbejdsklubberne.

Miljg

Klubbernes traening og treenernes uddannelse sker i regi af DBU. Klubben har fokus
pa det — og Fredericia Eliteidreet har stattet 2 treenere gkonomisk i forhold til at tage

moduler pa diplomuddannelse. Anvendelsen af ATK i treening forekommer via DBUs
uddannelsesmaterialer og treeningskoncepter.

FC Fredericia arbejder intensivt pa at udvikle et attraktivt talentmiljg for unge fodbold-
spillere i alderen 13-19 &r i samarbejde med lokale klubber.

Der er skabt en god traeningskultur via eliteidreetskommunesamarbejdet gennem snart
7 ar.

FC Fredericia er stadig i en fase, hvor det kan veere udfordrende at implementere et
elitzert set up pa grund af manglende forstelse/tilgang til eliteidraet i lokalomrader eller
mangel pa egne ressourcer i form af bl.a. elitetreenere, der vaelger konkurrerende
klubber til pa grund af lgn.




Badminton (2012-2015)

Sportslig udvikling (med fokus pa resultater)
Klubudyvikling (med fokus p& organisatorisk set up)
Miljg (med fokus pa ATK og relationer)

Sportslig udvikling
Den lokale badminton har haft sveere tider i perioden 2012-2015.

Sportsligt har udviklingen veeret sat i sta foranlediget af to forhold — dels en darlig
gkonomi i EGIF Badminton, der afviklede klubbens elitesetup i 2012 — dels en voksen-
de konkurrence fra elitemiljger i Odense/Assens og Kolding.

Sportsligt fremstar den lokale ungdoms elitebadminton i dag uden nogen national top.

Klubudvikling

EGIF Badminton har varetaget samarbejdet med Fredericia Eliteidraet om talentudvik-
ling i perioden.

| forleengelse af gkonomisk deroute i 2013 har klubben taget initiativ til at forene alle
lokale kraefter om talentudvikling.

Siden 2014 rummer den lokale talentsatsning derfor EGIF, FBC og Elbohallens Bad-
minton Klub

Samarbejdet har givet talentudviklingen en ny start. Der kommer flere bgrn g unge til
med potentiale og talentset uppet rummer i 2015 bade treeninger i elitekommunen (
morgentraening) samt udvalgte talenttreeninger formalgrupper pa tvaers af klubberne

EGIF Badminton og Fredericia Badminton Club har i 2014 f4et lavet en fzelles handle-
plan for talentudviklingen, der skal bringe byen tilbage pa Danmarkskortet.

(vision) og helt frem regionalt.

Talentsatsningen rummer et szerligt fokus pa rekruttering af unge mellem 9 og 13 ar i
2014-2016

Miljg

Badmintonklubberne er ikke lykkes med at implementere ATK i traenerstaben - derfor
heller ikke i traeningerne.

Det er mere op til den enkelte traener at sikre at treenigen foregar "efter bogen”.
Badmintonklubberne er i den forbindelse med begunstiget af — at de har prioriteret hgjt
uddannede traenere til talentarbejdet, hvorfor klubbernes nuvaerende talenter har kvali-
ficeret talenttreening.

Et eliteert miljg i 2012 har veeret afviklet og er gradvis nu under genopbygning. (siden
2014)

Der kommer flere unge spillere til med potentiale ( bl.a. pa grund af satset pa de 9-13
arige), men de kan aktuelt ikke blande sig nationalt i toppen.

Badminton satset laener sig samtidig op ad de ydelser

(sundhedssektor) i elitetkommunen i fraveeret af gkonomi til egenfinansiering.




Samarbejdsaftalen § 3:

Kommune driver 3 idreetsskoler i
folkeskoleregi i aftaleperioden.
Disse idreetsskoler indebeerer et
udvidet aldersrelateret idraetstilbud
i 0.- 6. klasse og én idreetsskole
med udvidet idreetsspecifik idreets-
tilbud i 7. — 9. klasse.

Fredericia Kommune sikrer, at
treeningen pa idreetsskolerne i 7.-
9. klasse er koordineret med trae-
ningen i de prioriterede idraetsgre-
ne.

Idreetsskolerne tilbyder treening i
overensstemmelse med Team
Danmarks aldersrelaterede tree-
ningskoncept og harmonerer med
Team Danmarks og Danmarks
Idraet-Forbunds koncept for
idraetsskoler (bilag 3 - Konceptbe-
skrivelse: Idraetsskoler).

Fredericia Kommune sikrer, at
idreetsleererne pa idraetsskolerne i
perioden gennemgar den relevan-
te efteruddannelse i aldersrelate-
ret treening, som tilbydes af Uni-
versity Colleges i samarbejde med
Team Danmark

Fredericia Kommune sikrer, at
repraesentanter for alle idreetssko-
ler deltager ved de halvarlige
mgder i Team Danmarks idreets-
skole-netveerk.

(Overgik til regionalt regi pr. 1.
januar 2013)

Hvilke
handlin-
ger har
gjort en
seerlig
forskel i
forhold til
at drive
0g udvik-
le kom-
munens
idreets-
skoler?

Hvilke
suc-
ceskri-
terier
skulle
indike-
re, at |
var pa
vej mod
malet?
[valgfri]

Hvordan er | lykkedes med at drive og udvikle kommunens idreetsskoler?




Beskriv hvad der er sket kommu-
nen i forhold til:

1

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

11)

12)

Hvor mange idreetssko-
ler?

Hvilke spor og trin er in-
volveret og hvordan?

Hvor mange timers eks-
tra skemalagt idraet og for
hvem?

Hvilke sportsgrene delta-
ger i skemalagt morgen-
treening i 7-9. klasse?

Hvem varetager den
skemalagte morgentrae-
ning?

Er der gennemfart efter-
uddannelse af leerere
og/eller psedagoger i ATK
eller andet?

Er den geografiske place-
ring af skolen optimal i
forhold til elevernes bo-
pael og treeningsfacilite-
ter?

Er der afsat timer til sko-
lernes idraetsfaggrupper?

Er der en idreetsskoleko-
ordinator?

Deltager idraetsskoleko-
ordinatoren i lokale
og/eller TD netveerksmg-
der?

Hvem sikrer koordinering
mellem skemalagt tree-
ning og
klub/forbundstreening (7.-
9. kl.)?

Er der samarbejde med
efterskoler/colleges eller
andre?
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Samarbejdsaftalen § 4:

Fredericia Kommune koordinerer,
at de lokale ungdomsuddannel-
sesinstitutioner muligger fleksible
uddannelsestilbud, som indebae-
rer:

e Omfatter, Fredericia Gymna-
sium, IBC Fredericia-
Middelfart, EUC Lillebeelt,
10énde

e Attalenter vil kunne gennem-
fare 2-3 ugentlige traeninger
inden for den normale skole-
tid.

e Atder er koordination mellem
de forskellige uddannelsesin-
stitutioners skemaleegning, sa
der pa tveers af uddannelses-
institutionerne (herunder ogsa
idreetsskolerne) samt argan-
gene vil kunne etableres feel-
les traeningstilbud for talen-
terne.

e Attreeningstilbuddet er koor-
dineret med treeningen i de
prioriterede idraetsgrene.

e Atuddannelsesinstitutionerne
varetager den forngdne ud-
dannelsesvejledning, fleksible
skemalaegning, og at der i
forngdent omfang tildeles
ekstraundervisning (efter fast-
lagte regler) som falge af del-
tagelse i steevner og tree-
ningslejre.

Hvilke
handlin-
ger har
gjorten
seerlig
forskel i
forhold til
at sikre
fleksible
uddannel
sesmu-
ligheder i
samar-
bejde
med
lokale
uddan-
nelse-
sinstitu-
tioner?

Hvilke
suc-
ceskri-
terier
skulle
indike-
re, at |
var pa
vej mod
malet?
[valgfri]

Hvordan er | lykkedes med at sikre fleksible uddannelsesmuligheder i samarbejde med
lokale uddannelsesinstitutioner?
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Beskriv hvad der er sket kommu-
nen i forhold til:

1

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)
11)

12)

13)

Hvilke uddannelsesinsti-
tutioner er involveret og
med hvilke tilbud?

Hvilke linjer og hvilke pri-
oriterede idreetsgrene?

Er der skemalagt ekstra
treening?

Hvem varetager den
skemalagte treening?

Er der etableret tilbud om
fysisk treening?

Finder der koordinering
sted mellem skemalagt
treening, klub og for-
bundstraening?

| s& fald hvordan?

Arbejdes der med god-
kendt fraveer?

Tilbydes atleten E-
learning?

Tilbydes der bo- og spi-
setilbud (Col-
leges/Akademi)?

Tilbydes mentorordning?
Er der ansat en koordina-

tor pa ungdomsuddan-
nelsesinstitutionerne?
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Samarbejdsaftalen § 5:

Fredericia Kommune afvikler efter
behov kurser med anvendelse af
undervisere, som er godkendte af
Team Danmark. Det drejer sig bla.
om:

Basal sportsernaering

e Basal skadesforebyggelse og
— skadesbehandling

e Basal sportspsykologi (atleter,
foraeldre, leerere og treenere)

o Mv.

Beskriv hvad der er sket i forhold
til:

1) Afholdes der regelmees-
sige basalkurser for ta-
lenterne i de prioriterede
idreetsgrene?

2) Tilbydes talenterne fx
sportspsykologisk bi-
stand, fysioterapeut, lae-
gebistand, testning eller
andet?

3) Erder ansat fag personer
til at varetage ovennaevn-
te?

4) Indgar anvendte eksterne
eksperter i Team Dan-
marks eksterne netvaerk.

5) Er der etableret feelles
treeningsmiljger pa tvaers
af idreetsgrenene?

6) Hvem eriséa fald mal-
gruppen/alder?

7) Hvem varetager traening
og/eller koordinering?

Hvilke
handlin-
ger har
gjorten
seerlig
forskel i
forhold til
at nytti-
gare
ekspert-
omrader-
neide
lokale
talentud-
viklings-
miljger?

Hvilke
suc-
ceskri-
terier
skulle
indike-
re, at |
var pa
vej mod
malet?
[valgfri]

Hvordan er | lykkedes med at nyttigare ekspertomraderne i de lokale talentudviklings-
miljger?

Vidensformidling

Fredericia Eliteidreet har valgt at udvikle et "karekort” for talenter. Det betyder at alle
talenter i &r 1i 7 talentklasse - har mgdepligt til fire basalkurser

(sportsernaering, styrketreening, lifeskills, skadesforebyggende treening.)

Der er udviklet en overbygning pa "kerekortet”, hvor der i 8 talentklasse og 9 talent-
klasse tilbydes mad -workshop og forlgb i sportspsykologi (4 moduler).

Dertil kommer udvalgte temadag — inspirationsmgder - kurser, der ogsa gar pa tveers
af idreetsgrene.

Foraeldre har magdepligt til forlsbene sammen med de unge.

Sundhedssektor

Fredericia Eliteidreet har tilknyttet sundhedssektor. Der tilbydes adgang til fysioterapi
pa to tidspunkter. Akut behandlinger pd mandage om eftermiddagen — desuden om
torsdagen fgr morgentraening.

Samarbejdspartner er Klinik for Fysioterapi, der samtidig varetager den fysiske treening
af talenter i Fredericia Eliteidraet.

Klinik for Fysioterapi indgar i Team Danmarks eksterne netveerk.

Talentcenter

Fredericia Eliteidreet har siden 2007 — far vi blev eliteidreetskommune drevet et talent-
center for ca. 30 unge atleter i alderen 16-18 ar.

Klubberne indstiller talenter og det er Fredericia Eliteidreet der veelger deltagerne ud én
gang arligt.

Flere topatleter er "uddannet” i Fredericia Eliteidreets talentcenter — bl.a. Ol kandida-
terne Andreas Schilling i triation, Louise Burgaard i handbold og Mads Bendix i sejl-
sport.

Treeningen og udviklingen af et tvaergdende eliteidreetsmiljg varetages af to timeansat-
te instruktarer — leder er Boris Bjulver, er er kendt i Danmark for hans arbejde med
triatleter.
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Samarbejdsaftalen § 6: Hvilke Hvilke Nyhedsformidling
handlin- suc- Hvordan er | lykkedes med at markedsfgre og tiltreekke investorer og sponsora-
ger har ceskri- | ter?
Det er veesentligt for parterne, at | gjorten | terier o S _ o o
der gensidigt vaernes om parter- seerlig skulle Fredericia Eliteidraet har kontinuerligt formidlet historier om eliteidreetskommunen
nes immaterielle rettigheder. Par- | forskeli indike- | siden 2012. Det er frem til 2014 sket via nyhedsbreve. Det er siden sket via udgivelse
terne skal sdledes i enhver hen- forhold til | re, at1 | af et magasin "Fra talent til Elite” der udkommer tre gange arligt.
seende forsﬂge at veerne om at mar- var pé Del’tl| kommer hjemmeSIde Og faCGbOOk
parternes brandveerdi. kedsfgre | vej mod
og til- malet?
Fredericia Kommune kan som led | treekke [valgfri] | Sponsorater
i sin markedsfaring eller med investo- Fredericia Eliteidreet samarbejder med det lokale erhvervsliv om sportspakker til talen-
henblik pa at tiltraekke investorer rer og ter, sa der skabes synlighed lokalt.
eller sponsorater anvende Team Sponso-
Danmarks navn eller logo i over- rater? Fredericia Eliteidreet har siden 2010 samarbejdet med erhvervslivet om primeert to
enstemmelse med de naermere indsatser: . . o
retningslinjer herfor. Det vil dog i 1) leere/elev pladser og tilgang til fleksible jobs,
hvert enkelt tilfaelde specifikt skulle 2) udvikling af set up for sports — talent — kollegium
aftales med Team Danmark, sa-
fremt Team Danmarks logo @n- Det har ikke vaeret mélet at etablere en fond.
skes anvendt. Med tilvejebringelse af ny struktur i 2015 leegges der op til at erhvervsudvalget i Frede-
ricia Eliteidraet gives mulighed for selvsteendigt at tage gkonomiske initiativer.
Beskriv hvad der er sket i forhold
til:
1) Har der veeret seerligt fo-
kus pa at markedsfare
Fredericia Kommune
som Elitekommune?
2) Har der veeret seerligt fo-
kus pa at tiltreekke inve-
storer eller sponsorater?
Samarbejdsaftalen § 7: Hvilke Hvilke Hvordan er | lykkedes med at udvikle kommunens idraetsfaciliteter
handlin- suc-
Fredericia Kommune forpligter sig | ger har ceskri- | Hvordan er | lykkedes med at optimere talenter og eliteatleters anvendelse af kommu-
til at sikre, at der er tilstreekkelig gjort en terier nens idreetsfaciliteter?
adgang til idreetsfaciliteter for de seerlig skulle
prioriterede idraetsgrene, sa trae- forskel i indike- | Facilitetsudvikling
ningen af talenter vil kunne gen- forhold til | re, at |
nemfares efter principperne i det at udvikle | var pa Fredericia Eliteidraet har til stadighed fokus pa at tilpasse og forny faciliteter i talent-
idreetsspecifikke aldersrelaterede kommu- vej mod | gjemed.
traeningskoncept. nens malet? | Fglgende tiltag ger sig geeldende gennem de seneste ar:
idreetsfa- | [valgfri]
Beskriv hvad der er sket i forhold ciliteter? | 2013:
til Etablering af kunstgraesbane til fodbold.
Hvilke Talenterne bruger den i morgentreening.
1) Kvaliteten af nuveerende handlin-
idreetsfaciliteter? ger har 2014:
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@vrige kommunale
indsatsomrader i sam-
arbejdsperioden perio-
den med henblik pa
udvikling af talent- og
elitemiljgerne.

2)

3)

4)

5)

Er der tilstreekkelig og
bedre adgang til daglig
treening i de prioriterede
idraetsgrene?

Er der mulighed for feel-
les fysisk treening pa
tveers af idraetsgrene?

Er der afsat penge til ud-
bygning af idraetsfacilite-
ter?

Hvilke byggeprojekter er i
gang sat/afviklet/pa vej?

gjorten
seaerlig
forskel i
forhold til
at opti-
mere
talenter
og elite-
atleters
anven-
delse af
kommu-
nens
idreetsfa-
ciliteter?

Udvikling af fitness/styrketreeningslokale for eliteklubber og Fredericia Eliteidreet i Fre-
dericia Idreetscenter — hvor talenterne nu har egne faciliteter til treening

2015:
Etablering af handboldgulv i to haller — bruges til morgentraening
Etablering af springfaciliteter — abnes 1. december 2015

[valgfri]

Hvilke
avrige
kommu-
nale
indsats-
omrader
har gjort
en seerlig
forskel i
forhold til
udvikling
af talent-
og elite-
miljger-
ne?

Hvilke
suc-
ceskri-
terier
skulle
indike-
re, at |
var pa
vej mod
malet?
[valgfri]

Hvordan er i lykkedes med at udvikle gvrige kommunale indsatsomrader?
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TEAM DANMARK

Evaluering af samarbejdsaftaler mellem Elitekommuner og Team Danmark

Team Danmarks evalueringsveerktgj tager udgangspunkt i SMTTE-modellen, som er en relativ almindelig evalueringsmodel i den offentli-
ge forvaltning. Modellen er tilpasset samarbejdsaftalens centrale malsaetninger og er en kombination af en malopfyldelses- og en virk-
ningsevaluering

Modellen bar benyttes som veerktgj i forbindelse med evaluering og genforhandling af samarbejdsaftalen mellem Team Danmark og de
respektive Elitekommuner.

Modellen kan fremadrettet benyttes ved det arlige statusmade mellem kommunen og Team Danmark.

Formalet med evalueringen er, at vurdere om de opstillede malsaetninger er blevet indfriet jeevnfar samarbejdsaftalens § 1-7.

Hvad er der sket og med hvilken effekt?

Har indsatsen bidraget til malopfyldelsen?

Hvilke handlinger virkede pa vej mod malsaetningerne?

Hvordan blev en given proces gennemfgart, og hvordan kan processen forbedres?

Resultatet af evalueringen bgr inddrages i forbindelse med opseetning af fremdige visioner og mal.

Med afsaet i gennemfart evaluering og gensidigt tilfredsstillende genforhandlingsforlab, kan en nye 4-arig samarbejdsaftaler tiltreedes af
parterne.



XX Kommune

Malsaetninger

Samarbejdsaftalen § 4:

[X-]Kommune koordinerer, at de lokale ungdomsud-
dannelsesinstitutioner [navngivne?] muligger fleksible
uddannelsestilbud, som indebeerer:

. At talenter vil kunne gennemfgre 2-3 ugentlige
treeninger inden for den normale skoletid.
. At der er koordination mellem de forskellige

uddannelsesinstitutioners skemalaegning, sa der
pa tveers af uddannelsesinstitutionerne (herunder
ogsa idreetsskolerne) samt argangene vil kunne
etableres feelles traeningstilbud for talenterne.

. At treeningstilbuddet er koordineret med treenin-
gen i de prioriterede idraetsgrene.
. At uddannelsesinstitutionerne varetager den

forngdne uddannelsesvejledning, fleksible ske-
malaegning, og at der i forngdent omfang tildeles
ekstraundervisning (efter fastlagte regler) som
falge af deltagelse i staevner og traeningslejre.

e STX, HHX og HTX er involveret i
ordningen

e HTX: Har i perioden kun haft en
enkelt elev.

e HHX: Har Igbende haft 2-4 ele-
ver i ordningen.

e STX: Har lgbende haft 20-30
elever i ordningen

e STX: Ved valg af to bestemte
studieretninger garanteres plads
til morgentraening tirsdag og
torsdag. Kontaktpersonen er Bo-
ris Bjulver, der er er leerer pa
gymnasiet og engageret som
treener i Fredericia Eliteidraet.

e HHX/HTX: STR- veelges frit,
men der er ikke skemaifri, men
der tilbydes "godkendt fraveer”,
boddyordning og leererhjeelp til
at indhente den undervisning,
hvor atleten er fraveerende. Sko-
lens kontaktperson til atleterne
er studievejlederne, der ogsa
holder gje med fraveer.

e Uddannelserne arrangerer ikke
seerlige treeningsudbud for atle-
terne. STX giver fri adgang til
motionsrum

e Uddannelsesinstitutionerne

varetager den forngdne uddan-

Handlinger

Hvilke handlinger har gjort en
seerlig forskel i forhold til at sikre
fleksible uddannelsesmuligheder i
samarbejde med lokale uddan-
nelsesinstitutioner?

e ***Dijalog og opfalgning

e HHX, HTX og STX taler
sammen pa ledelsesniveau

e STX: Den ansatte kontakt-
person til Igbende at have
dialog med talenterne om lo-
gistiske og skolemaessige
problemer (Boris Bjulver) er
med til fange smaproblemer i
dagligdagen

e  HHX: Arbejder med "God-
kendt fraveer” og godskriver
fraveer ved morgentraening.

e HHX: E-learning er ikke
afprgvet endnu, men bliver
maske aktuelt med atlet, der
flytter til Belgien.

e HHX/HTX/STX: Ved fraveer,
der skyldes konkurrencer i
udlandet, leengerevarende
landsholdssamlinger eller
fodboldtreening med FC Fre-
dericia, der ligger uden for
morgentraeningstiden, bliver
der lavet seerlige individuelle
aftaler mellem skole, leerer
og atlet.

Succeskriterier

Hvilke succeskriterier skulle indi-
kere, at | var pa vej mod malet?
[valgfri]

Et succeskriterie kunne veere at
antallet af deltagere i ordningen
var stigende, hvilket kun har
veeret tilfaeldet i meget lille om-
fang.

Evaluering

Hvordan er | lykkedes med at
sikre fleksible uddannelsesmulig-
heder i samarbejde med lokale
uddannelsesinstitutioner?

HHH/HTX:

Rammen er forbedret gennem
dialog, men der er stadig ikke
skemafri til morgentraening.

Det er generelt et problem for
skema-flexibiliteten pad HHX og
HTX, at en stor del elever er fra
Fyn, hvilket laser skemaet i for-
hold til bustider.

HHX og HTX har meget fa elever
i ordningen.

STX:

Rammen er forbedret gennem
gennem dialog og gennem at
have engageret ekstra kontakt-
person mellem skole og elever.

Antallet af elever, der falder fra
ordningen i lgbet af 2. og 3.9, er
stadig haijt.




nelsesvejledning
e Dertilbydes ikke et bo- og spise-
tilbud

@vrige kommunale [valgfri]
indsatsomrader i sam-

arbejdsperioden perio-
den med henblik pa
udvikling af talent- og
elitemiljgerne.

Hvilke gvrige kommunale ind-
satsomrader har gjort en saerlig
forskel i forhold til udvikling af
talent- og elitemiljgerne?

Hvilke succeskriterier skulle indi-
kere, at | var pa vej mod malet?
[valgfri]

Hvordan er i lykkedes med at
udvikle gvrige kommunale ind-
satsomrader?




