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Indledning

Team Danmark vedtog i 2005 en strategi for arbejdet med eliteidraet, der skulle involvere
kommunerne i et feelles samarbejde om eliteidraet og talentudvikling. “Eliteidraetskommunen”
som faenomen blev fgdt ved den lejlighed.

Det faldt tidsmaessig sammen med, at Fredericia Kommune var ved at udfaerdige sin fgrste
idraetspolitik. En specifik politik for idraetten blev officiel i maj 2006 med mal for eliteidraetten —
herunder talentudviklingen. Fredericia Kommunes ambitioner med eliteidraet og talentudvikling
passede godt sammen med Team Danmarks strategi for arbejdet med eliteidraet. Derfor
afleverede Fredericia Kommune en ansggning hos Team Danmark i 2007 om at blive
eliteidraetskommune, hvilket blevimgdekommet samme ar.

Kontraktlige forpligtigelser i Team Danmark aftalen betgd, at Fredericia Kommune fik behov for at
arbejde teet sammen med lokale interessenter om at koordinere initiativer og aktiviteter inden for
talentudvikling pa flere omrader, !

e At dersikres traenings- og instruktionsmuligheder for talenter og eliteatleter

e At dersikres forsvarlig udvikling af talenter og eliteatleter fysisk, personligt og socialt
o At der serligt skal varetages talentrekruttering og —udvikling

e At der skal tilvejebringes uddannelsestilbud til talenter og eliteatleter

o At der skal tilvejebringes arbejdsmaessige og sociale stgtteforanstaltninger for talenter og eliteatleter

Etablering af setup for talentudvikling i 2008-2009
Fredericia Kommune tog derfor initiativ til etablering af Fredericia Eliteidraet — som det lokale

forum for talentudvikling i idraet, - hvor idraetsskoler, ungdomsuddannelser, eliteidraetsklubber, et
lokalt erhvervsliv, Team Danmark og Fredericia Kommune i faellesskab kunne prioritere omradet
med gkonomi og forskellige indsatser.

Unge sportsudgvere blev pa den baggrund for fgrste gang identificeret, screenet og valgt ud til
talentklasser i sport i folkeskolens 7-9 klasse i 2009. Der blev samtidig hermed etableret
eliteordninger pa gymnasier og andre ungdomsuddannelser for unge atleter. Der blev ogsa
indgdet samarbejdsaftaler i det lokale miljp mellem udgvere og skole, sa det kunne give de bedste
muligheder for den enkelte udgver til at udvikle sit talent. Og endelig blev der indgaet szerlige
aftaler med lokale eliteklubber om handleplaner for talentudvikling, hvor klubber og kommune i
feellesskab beslutter strategier for talentarbejdet i foreninger.

! Samarbejdsaftale, Fredericia Kommune og Team Danmark. 2008



Paradigmeskifte

Fra at besidde talent i sin idraetsdisciplin og prioritere sin idreet i den fri tid, er eliteidraetsdyrkelsen
for de unge i 13-18 ars alderen godt ti ar senere blevet en livsstil i Fredericia, hvor eliteidraetten
prioriteres af det enkelte idraetstalent pa linje med skole og uddannelse og tilmed foregar i
skoletiden.

| overgangen fra fritidsbeskaeftigelse til livsstil er det min oplevelse, at arbejdet med
talentudvikling er @&ndret grundleeggende. For Fredericia Kommune er der saledes blevet tale om
en ganske anderledes tilgang til arbejdet med unge mennesker i eliteidraet. Tidligere stillede
lokalsamfundet ikke timer til radighed for talenttraening i skoletiden. Det ggr vi nu. Kommunen
stpttede ikke unge sportstalenter med saerlig gkonomi eller szeraftaler. Det ggr vi nu.

Eliteidraetskommunen markerer pa mange mader et brud med den traditionelle vej fra talent til
elite — fra at veere ungdomstalent til at blive senioreliteudgver — alene kan forega i fritiden.

Det er blevet populeert at sige, at der skal 10.000 timers traening til at blive rigtig god. Uagtet at
der ikke kan fgres et endegyldigt bevis for det, sa har vi siden 2005 i Danmark og siden 2009 i
Fredericia, handlet derefter ved at inddrage skoletiden til, at de unge vil kunne gge antallet af
traeningstimer.

Talentudviklingsmiljger i fokus

At eliteidraetten er blevet en livsstil for unge idraetstalenter betyder, at arbejdet med
talentudvikling har faet flere perspektiver. Et sportslig setup i eliteklubberne med fokus pa
elitetraening af unge, er i dag blot en del af en stgrre helhed, der udger talentudviklingen, som
ogsa handler om, at talenter formar at udvikle en raekke personlige egenskaber og faerdigheder.
Deriblandt at kunne handtere fleksibel tilgang til uddannelse, strukturere en travl hverdag med
mange ggremal og at bega sig socialt. Det hele menneske kommer derved i centrum og saledes
ikke kun sportsudgveren. Det unge menneske skal saledes forma at tilpasse sig det hele miljg,
udnytte miljgets potentialer herunder forma at kompensere for dets begraensninger.

Fredericia Kommunes rolle og funktion

Som underskriver af samarbejdsaftalen med Team Danmark er kommunen officielt i “fgrerseedet”
for samarbejdet om talentudvikling i eliteidraetskommunen. Det sker i regi af Fredericia Eliteidreet,
hvor jeg som idraetschef leder og administrerer indsatser for Fredericia Eliteidraet.

| 2016 blev der i forbindelse med en omstrukturering indgaet en rammeaftale mellem Fredericia
Kommune og Fredericia Eliteidraet, der fgrte til dannelse af en selvstaendig bestyrelse med ansvar
for egne indsatser, herunder gkonomi. Fredericia Eliteidraets bestyrelse har efterfglgende
formuleret sin kerneopgave (mission) pa fglgende vis: "Fredericia Eliteidraet skal med fokus pa
talentudvikling opbygge attraktive idraetsmiljger for derigennem at kunne rekruttere og fastholde
unge idraetstalenter i Fredericia”?

2 Fredericia Eliteidraet: Bestyrelsesseminar 9. maj 2016



Fredericia Kommune afsaetter 1.3 millioner kr. om aret til at udvikle talentmiljger i idreet. Med
bidraget fglger en raekke politiske forventninger om modydelser.

Eliteidraet har stor bevagenhed i medierne og talentudviklingen skal derfor vaere med til at skabe
positiv omtale af byen. Unge talenter pa ungdomslandshold og guld til Fredericia nationalt og til
Danmark internationalt — med fredericianere i spidsen — skal brande Fredericia som et attraktivt
sted at dyrke eliteidraet og udvikle sig som talent. Det kan vaere med til at traekke nye borgere til
Fredericia og samtidig fastholde egne unge borgere, der dyrker eliteidreet.

Eliteidraetsudgvere er samtidig rollemodeller. Derfor gnsker byradet, at idraetstalenter kan
fungere som forbilleder for andre bgrn og unge i kommunen. Kommunens talentklasser i idrzet er
udset til at spille en betydelig rolle i den sammenhang ved at kunne skabe synergi i forhold til den
brede idraet, men ogsa i forhold til inaktive i sundhed og forebyggelsesgjemed.

Parternes bidrag til kerneopgaven

Mens Fredericia Eliteidraets har fokus pa at udvikle attraktive talentmiljger med talentet i centrum,
sa er Team Danmark sat i verden for at vinde guld til Danmark pa internationalt senioreliteniveau.
Talentudvikling indgar derfor “blot” som en strategi for arbejdet med eliteidrzet. Lokalt er
eliteklubberne i Fredericia mest interesseret i talentudvikling for klubbens skyld. De behgver for
eksempel ikke at vinde guld til Danmark — mindre kan gg@re det. Guld til Fredericia (til klubben) er
fint nok. Talenterne er derfor heller ikke ngdvendigvis midtpunkt for klubbernes aktiviteter. Det er
selve klubben. Klubbernes behov for flere ressourcer til indsatser i talentarbejdet er dog vokset
betydeligt, i takt med at tidsforbruget til talentudvikling er gget.

Talentudviklingen i idreet er heller ikke den primaere opgave for hverken ungdomsuddannelser
og/eller det lokale erhvervsliv, som indgar i Fredericia Eliteidraet. Men de understgtter gerne
udviklingen af lokale talentmiljger i idreet, der kan veere med til at fastholde og/eller rekruttere
unge mennesker til byen. Pa den baggrund samarbejder bl.a. ungdomsuddannelserne om at skabe
fleksibel tilgang til at kombinere uddannelse og elitetraening for de unge.

Problemformulering

Hvordan kan Fredericia Kommune medyvirke til at optimere talentudviklingsmiljget i eliteidraets-
kommunen med henblik pa at fastholde og rekruttere unge idraetstalenter og hvad bliver min
rolle som idraetschef

Jeg vil beskrive og analysere Fredericia Eliteidraets talentudviklingsmiljg med henblik pa at
undersgge, hvordan jeg kan gge mulighederne for, at talenterne kan udvikle deres sportslige og
personlige kompetencer



Emne afgraensning

Der er mindst to faktorer der afggr om et miljgs kultur understgtter god talentudvikling. Dels de
veerdier og antagelser kulturen bestar af, dels kulturens indre sammenhaeng. Det vil sige, er der
sammenhang mellem det vi siger vi ggr, og det vi faktisk gor.3

Mere end 15 eliteidraetsklubber bidrager med talenter til et samlet set up i eliteidreetskommunen,
som Fredericia Eliteidraets faciliteter. 6 klubber spiller en central rolle i morgentraening. Jeg har
vurderet, at det ligger uden for denne opgaves rammer at analysere pa om kulturen i de enkelte
klubber hver for sig understgtter talentudvikling.

Ullerup Baek Skolen huser idraetstalenter i 7-9. klasse i saerlige talentklasser i idraet. Det vil vaere
interessant at afdakke kulturen i talentklasserne. Men det ligger uden for opgavens rammer at
undersgge miljget i tre skoleklasser.

Definitioner og begrebsafklaringer

Idet jeg har fokus pa talentudviklingsmiljger i opgaven vaelger jeg at anvende Kristoffer Henriksens
definitioner af talent, talentudvikling og talentudviklingsmiljg i min opgave, som relaterer sig til
miljg.

Talent:

Talent er et szt af kompetencer og feerdigheder, der er udviklet pa baggrund af bade medfgdt
potentiale og mange ars interaktioner med et miljg — for eksempel i form af traening og
konkurrence — savel som evnen til at udnytte miljgets styrker og kompensere for miljgets
svagheder og til at bidrage til miljgets fortsatte udvikling.

Talentudvikling:

Talentudvikling i sport er den Igbende gensidige tilpasning, der finder sted mellem en
fremadstraebende ung udgver og et dynamisk og sammensat miljg bade i og uden for sporten.
Talentudvikling er ogsa maden hvorpa denne interaktion understgtter, at udgveren tilegner sig de
personlige, sociale og sportslige feerdigheder, der er kraevet i jagten pa en karriere som
elitesportsudgver.

3 Kristoffer Henriksen 2011. Talentudviklingsmiljger i verdensklasse. Side 181



Definition af talentudviklingsmiljg
"Talentudviklingsmiljg er et dynamisk system, der bestar af (a) en udgvers umiddelbare
mikromiljger, hvor den sportslige og personlige udvikling iszer finder sted, (b) sammenhangen og

koordinationen mellem disse mikromiljger, (c)makromiljget, der er den stgrre kontekst, som
mikromiljgerne er indlejret i, og (d) klubbens eller holdets organisationskultur, der er en samlende
faktor i forhold til miljpets succes med at udvikle unge talentfulde udgvere til senioreliteudgvere”.

Succesfulde talentudviklingsmiljger

Kristoffer Henriksen definerer succesrige talentudviklingsmiljger som miljger, der har
demonstreret varig og konsistent evne til at skabe senioreliteudgvere ud af deres talentfulde
juniorer. Kriteriet afspejler det standpunkt, at formalet med talentudvikling ikke er at vinde
ungdomsmedaljer til atleter — heller ikke at skabe glade mennesker der trives — selv om det kan
forklare, hvorfor et miljg har succes — men at stgtte unge talentfulde og motiverede udgvere i at
klare en god overgang fra talentfulde juniorer til senioreliteniveau i deres sport — fra talent til elite.

Bemaerk:

Fredericia Eliteidraet maler ikke tilsvarende pa, hvor mange talenter, der klarer overgangen fra
ungdomstalent til seniorelite. Fredericia Eliteidraet maler i stedet for pa, hvor mange talenter der
opnar at blive valgt ud til de forskellige idraetsforbunds junior, ynglinge og ungdomslandshold.
Malene er ikke enslydende. Omvendt er de ikke modstridende og komplementerer hinanden.

Definition af kompetence

Kompetence omfatter en persons kapacitet, dispositioner og potentialer.* Centralt for
kompetence er handlingsperspektivet. At vaere kompetent betyder, at man kan handle
hensigtsmaessigt pa bestemte omrader i bestemte situationer. | en sportslig forstand handler det
om, at kunne ggre det rigtige pa de rigtige tidspunkter.

4 Knud Illeris: 2012. Kompetence. Hvad hvorfor, hvordan, side 40



Opgavens opbygning og indhold

Opgavens struktur
Opgaven bestar af seks afsnit.

Ferst afsnit er indledning, der ogsa omfatter indfgring i emnet, emneafgransning, definitioner,
begrebsafklaringer samt opgavens struktur.

Andet afsnit er metode og indeholder videnskabsteoretisk afsnit, metodeovervejelser, samt valg af
set up. Tredje afsnit handler om anvendelse af teori, mens fjerde afsnit er selve analysen af
Fredericia Eliteidraets talentudviklingsmiljg, der falder i fire dele.

Femte afsnit indeholder opsamling. Desuden et afsnit om min strategiske ledelse, inden det sjette
afsnit omhandlende konklusion og perspektivering afslutter opgaven.

Organisationstilgang

| del 1 af min analyse har jeg valgt at beskrive min funktion som idraetschef i Fredericia Kommune
samtidig med, at jeg redeggr for kommunens organisatoriske udgangspunkt som en leerende
organisation. Det gor jeg, fordi det har betydning for min tilgang som leder til at Ipse opgaverne i
eliteidreetskommunen med henblik pa at optimere det lokale talentudviklingsmiljg i Fredericia
Eliteidraet.

Anvendelse af teori

Jeg anvender teorifragmenter i opgaven mere end hele teorier. | forhold til anvendelse af teori, sa
har jeg i afsnittet, “anvendt teori” tilstraebt at praesentere teorierne og begrunde, hvorfor jeg
bruger dem. | analysen redeggr jeg sa for, hvordan jeg anvender teorifragmenterne.

| opgavens afsluttende kapitler, der dels samler op pa analysen men ogsa beskriver min strategiske
ledelse, omtales udvalgte teorier derfor igen.

Indhold

I min analyse af det lokale talentudviklingsmiljg, er der fokus pa talenterne i ungdomsuddannelse.
Bl.a. om deres udfordringer med at fa en hverdag med skole og sport til at haenge sammen, nar
lektiemeaengden er stor.

Behandlingen af dette emne i analysen er betydelig, og det kan saledes godt komme til at fremsta
som om, at de rammer som Fredericia Gymnasium som institution leverer til det samlede set up i
eliteidraetskommunen er det "vaerste” som ungdomsuddannelserne kan preestere. Men
virkeligheden er en anden. Fredericia Gymnasium tilbyder stgrst fleksibilitet af alle
ungdomsuddannelsesinstitutioner ved at friholde timer til elitetraening om morgenen pa udvalgte
linjer, hvor gvrige ungdomsuddannelser ngjes med at tilbyde talenterne boddyordninger,
underforstaet at talenterne har lov til at blive vaek fra timerne, mens traning finder sted.



Metode

Videnskabsteoretisk tilgang

Jeg arbejder ud fra en konstruktivistisk tilgang i opgaven. Min grundantagelse er, at virkeligheden
er en social konstruktion, der opstar, nar mennesker fortolker verden gennem meningsudveksling
og fortolkning. Det kan veere individet, der ggr det, det kan ske i sproget og/eller i relationen.

Da fokus er pa konstruktion af erkendelse giver spgrgsmal om sandhed og objektivitet ikke
mening. Viden er altid relateret til den vidende og skal forstas fra de involveredes perspektiv.®
Begivenheder, udtalelser, mennesker og organisationer har pa den made ingen eksistens, fgr de
udseettes for en fortolkning. Vi er igennem vores aktive handlen saledes med til at udvikle/skabe
verden. Vi er pavirkelige, verden er ikke pa en bestemt made, den konstrueres hele tiden af
mennesker. Mennesker skaber verden sammen med hinanden gennem handling. | min tilgang
kommer der derfor ogsa fokus pa “rummet”, hvor kommunikationen foregar.

Organisationstilgang

En organisation ses som et socialt system, der konstrueres med aktgrernes handlinger.

Det er saledes ikke muligt at beskrive en organisation entydigt, hvilket et talentmiljg kan vaere et
udtryk for. Det er dog ikke mit indtryk, at det er helt det samme Kristoffer Henriksen siger, nar han
beskriver sin talentudviklingsmodel, som et system, der har en funktion og en struktur. Der er
saledes tale om en strukturfunktionalistisk tilgang.®

Jeg vaelger dog, med udgangspunkt i en konstruktionistisk tilgang, at virkeligheden bestar af eller
beror pa de subjektive oplevelser og tanker, der kommer til udtryk via mine interviewpersoner.’
Og det vil sige ud fra en betragtning om, at man ikke kan beskrive en organisation entydigt.
Snarere findes en mangfoldighed af forskellige versioner af virkeligheden, som skabes i sproget.

Organisationer eksisterer saledes ogsa i kraft af de mennesker, der udggr dem. Mennesker er med
andre ord organisationen, der kan forstas som et levende og dynamisk system. £ndringer hos en
person et sted pavirker hele systemet, ligesom andringer et sted i systemet kan pavirke
mennesker andre steder i systemet.

| Fredericia Elitidraet indgar jeg i et relationelt netvaerk bestaende af aktgrer, der kommunikerer
med hinanden og som dermed skaber en fzlles forstaelse af organisationen. Den
socialkonstruktionistiske tilgang fordrer, at se organisationen som en dynamisk proces, hvor
temaerne varierer, hvor medlemmerne melder sig ud og ind i en dynamisk proces.

5 Per Darmer: Paradigmer i praksis side 59
6 Kristoffer Henriksen. 2011 Talentudviklingsmiljger i verdensklasse, side 50

7 Per Darmer: Paradigmer i praksis side 46.



Jeg ser saledes organisationen pa den made som et Igst koblet system, hvor der skabes mening
gennem handling. Organisationen er sdledes ikke velafgranset og en identificerbar stgrrelse.

Talentudvikling i et gkologisk paradigme®

Min tilgang bygger pa et teoretisk fundament inspireret af bade gkologisk psykologi, systemteori
samt kulturpsykologi. @kologi udtrykker, at individ og miljg er bundet sammen. Hvis vi skal forsta
menneskelig udvikling (herunder talentudvikling) ma vi kigge ud over det enkelte individ og se pa
hele miljget.’ Systemteorien saetter flere pointer i spil i relation til at undersgge
talentudviklingsmiljger bl.a.:

a) Nar helheden er ”sin egen” og vi gnsker at forsta miljget som en helhed, nytter det ikke noget,
at vi undersgger de enkelte dele — (udg@vere, foraeldre, traenere) hver for sig for bagefter at prgve
at seette dem sammen. Vi ma derfor undersgge miljget i sin helhed.

b) Relationerne mellem miljgets dele (fx kommunikationen mellem klub og skole eller traenere og
foraeldre) er ofte vigtigere end selve delene.

c¢) Talentudviklingsmiljget er abne og pavirkelige af omverdenen. En @&ndring et sted i systemet (fx
ny treener) vil afstedkomme andringer andre steder i systemet. Vi er derfor ngde til at interessere
os for det omgivende miljg, som selve talentudviklingsmiljget er en del af.1°

Eklektisk tilgang til at undersgge miljget

Socialkonstruktivismen muligggr, at jeg kan anvende mange forskellige blikke pa virkeligheden.
Ogsa de rationelle. Jeg arbejder overvejende systematisk med mit problem, men ud fra en
eklektisk tilgang, hvilket vil sige, at jeg ogsa anvender elementer fra de rationelle tilgange for at
tilpasse projektet til mine og organisationens intentioner og behov.! At koble kvalitative og
kvantitative metoder i en undersggelse, der tilrettelaegges med udgangspunkt i det
konstruktivistiske paradigme er en praksis, hvorom der endnu ikke er udviklet meget erfaring*?
Kvalitative metoder er en falles betegnelse for forskningsteknikker, der prgver at beskrive og
forsta mening i stedet for at beskeaeftige sig med hyppighed, der kan forklare. Kvalitative metoder
anvendes bade inden for det konstruktivistiske og realistiske paradigme.

8 per Darmar m.fl. Paradigmer i praksis. 2010. side 44. Handelshgjskolens Forlag.
Et paradigme er karakteriseret ved et saet grundantagelse, der er karakteristisk for et fagomrade, og som antages at
veeres styrende for valg af teorier, begreber, metoder etc. Det er samtidig et udtryk for en periodes opfattelse af
virkeligheden

% Kristoffer Henriksen 2011. Talentmiljger i verdensklasse side 42.
10 Kristoffer Henriksen 2011. Talentudviklingsmiljger i verdensklasse side 42

11 Eklektisk tilgang betyder, at jeg arbejder ud fra forskellige teorier og dermed ogsd metoder. Der bliver tale om at
sidestille to paradigmer — to videnskabsteoretiske tilgange

12 per Darmer m.fl. Paradigmer i praksis side 207. arg. 2010. Handelshgjskolens Forlag



Hermeneutisk tilgang til interview

I mine interviews af personer i talentudviklingsmiljget har jeg valgt en hermeneutisk tilgang.
Hermeneutikken er en videnskabelig metode, hvor enkelt faenomener undersgges i den helhed de
indgar i. | hermeneutikken tages der saledes udgangspunkt i, at viden er knyttet til subjektet og at
forstaelse er lig med fortolkning. Karakteristisk for fortolkning i relation til hermeneutikken, er at
fortolkning ikke sigter mod en forklaring, men mod at skabe forstdelse.'* Hermeneutikken
relaterer sig pad den made saledes ogsa til konstruktivismen.4

Jeg er bevidst om, at mine vurderinger og min forforstaelse har vaeret med til at pavirke
interviewenes retning heraf. Som observatgr kan jeg ikke vaere helt neutral. Jeg ma derfor vaere
ydmyg, da mine teoretiske forklaringsmodeller pa verden maske er ubrugelige for dem, der har
andre billeder af virkeligheden, der skal undersgges, hvilket kan lade sig ggre ved at jeg
ekspliciterer min subjektivitet. 1

Metodeovervejelser- valg og setup

Opgaven tager udgangspunkt i en empirisk undersggelse af talentudviklingsmiljger gennem
kvalitative interviews. Interviewene anvendes som et undersggelsesfelt, der afspejler holdninger
og synspunkter til talentudviklingsmiljger.

Det kvalitative interview som undersggelsesmetode er valgt som baggrund for mine teoretiske
analyser og til afdaekning af talentudviklingsmiljger. Malet har vaeret at indhente beskrivelser af de
interviewedes livsverden og fortolke betydningen af det beskrevne.'® Nar formalet bliver at saette
sigind i den interviewedes verden, er opgaven at prgve at forsta og saledes ikke udfordre det
sagte, hvilket betyder, at jeg har registreret svar uden at diskutere svarene med respondenterne.'’
Et livsverden-interview har saledes fokus pa at frembringe viden, opfattelser og meninger hos

respondenten.

Anvendelse af fokusgruppeinterview

Jeg har gennemfgrt interviewene som fokusgruppeinterviews med lokale talenter, traenere og
foreningsledere, skolelaerere/ledere i skole og ungdomsuddannelse, der er involveret i

13 per Darmar m.fl. Paradigmer i praksis. 2010. side 56. Handelshgjskolens forlag

14 Jf. Gitte Haslebo: Relationer o organisationer 2010. side 54: afsnittet 3.4 Forstdelse som en adgangsbillet til en social
fremtid

15 per Darmer m.fl. Paradigmer i praksis. 2010. side 59. Handelshgjskolens Forlag
16 per Darmer m.fl. Paradigmer i praksis. 2010. side 226. Handelshgjskolens Forlag

17 per Darmer m.fl. Paradigmer i praksis 2010. Side 227. Handelshgjskolens Forlag



eliteidraetskommunen. Dertil kommer et fokusgruppeinterview med tre eliteidreetskoordinatorer
fra andre elitekommuner, der er uden for det lokale milj@, men er optaget af tilsvarende indsatser.

Fokusgruppeinterview adskiller sig fra det individuelle interview ved at give direkte adgang til
deltagernes handlinger og ikke bare deres beretninger om handlinger. Der er saledes hgj
interaktion mellem flere deltagere og intervieweren?®

Der har deltaget 5 til 7 personer i hvert af mine interviews. Idet jeg har gennemfgrt interviewene
med flere pa en gang, har de kunne lytte til hinandens svar og blive inspireret af hinanden i
dialogen og maske andret synspunkt undervejs. Det har betydet, at de interviewede har vaeret
under pavirkning af hinandens udsagn. Der har derfor vaeret tale om intersubjektivitet, hvilket vil
sige, at det gaelder som sandt, hvad de er blevet enige om er rigtig i dialogen.®

Skal man have indsigt i de interviewedes virkelighedsopfattelse (livsverden) er dybdeinterviews
anvendelige.?° Dybdeinterview egner sig desuden, hvor man vil ga i dybden med forhold, man har
kendskab til pa forhand. Interviewtypen har fordret en semistrukturering. Derfor har maden at
gennemfgre interviewene pa ogsa vaeret den, at jeg med udgangspunkt i en spggeguide, hvor
emner er givet pa forhand, har vaeret bevidst om at give plads for, at interviewet har kunnet
udvikle sig i forskellige retninger, nar/hvis interessante emner har vist sig undervejs.

Alle fokusgruppeinterviews er optaget og findes som lydfiler.

Gennemfgrelse af spgrgeskemaundersggelse

Jeg har yderligere gennemfgrt en spgrgeskemaundersggelse, hvor de talenter, treenere og
ledere/lzerere, der indgar i de kvalitative interviews, har besvaret et spgrgeskema om, hvad der
kendetegner attraktive talentudviklingsmiljger. 2!

Respondenterne har hver for sig skullet prioritere fem saerlige kendetegn, der kan veaere
medbestemmende for, om et talentmiljg er attraktivt (set fra et talent, skole, leder eller traeners
position) Respondenternes svarmuligheder har vaeret begraenset til Kristoffer Henriksens ti bud pa
attraktive talentmiljger.?? | spgrgeskemaundersggelsen har jeg saledes valgt at se pa hele det
milj@, som udgvere, traenere og ledere er en del af.

Undersggelsen er gennemfgrt pa “bagkanten” af fokusgruppeinterviewet. Et bevidst valg. Dels har

18 per Darmer m.fl. Paradigmer i praksis 2010. Side 222. Handelshgjskolens Forlag
19 per Darmer m.fl. Paradigmer i praksis, 2010. Side 223. Handelshgjskolens Forlag
20 per Darmer m.fl. Paradigmer i praksis, 2010. Side 221. Handelshgjskolens Forlag
21 For spgrgeskema jf. bilag 4

22 Kristoffer Henriksen 2011: Talentudviklingsmiljger i Verdensklasse side 181.



respondenterne saledes forholdt sig til emnet pa et tidspunkt, hvor de i forvejen har veeret
optaget af beslaegtede emner pa et bevidsthedsmaessig niveau (forudgaende
fokusgruppeinterview), dels har jeg sikret en ensartethed i tilgangen til besvarelsen fra alle tre
positioner. (Traenere, ledere, talenter)

Spergeskemaundersggelsen er en kvantitativ metode, som i mit tilfaelde har skullet supplere
interviewene i forhold til at give et varieret og alsidigt billede af, hvad der kendetegner et
attraktivt talentmiljg. Spgrgeskemaundersggelser egner sig saledes til at male tendenser. | mit
tilfaelde om, hvordan traenere, ledere og talenter som grupper - men ogsa individuelt — prioriterer
forskellige kvaliteter i et talentmiljg.

Redeggrelse for Empiri

Interviewpersoner

Jeg har gennemfgrt 4 fokusgruppeinterviews med henholdsvis fem talenter, seks treenere og syv
ledere (fra klubber, skole/ungdomsuddannelse), samt tre eliteidraetskoordinatorer fra andre
kommuner. | alt 21 interviewpersoner. De 18 lokale interviewpersoner har desuden svaret pa en
spgrgeskemaundersggelse efterfglgende. Der er tale om fglgende personer:

Talenter:

Marcus Rahbek, handboldspiller i Trelde, gar i 2 G pa gymnasiet. Har deltaget siden 2012
Katrine Skau Hansen, svgmmer i Delta Swim, gar i 2 G pa gymnasiet, har deltaget siden 2013
August Olesen, fodboldspiller i FC Fredericia, gar i 2 G pa gymnasiet, har deltaget siden 2012
Nikolaj Maden, badmintonspiller i EGIF Badminton, gar 1 HTX pa IBC, har deltaget siden 2013
Emil Deuleran, triatlon i Fa. Triatlon Team, gar i 3 G pa gymnasiet. Har deltager siden 2012

Traenere:

Morten Kjaergaard, fodboldtraener i eliteidraetskommunen siden 2012
Nick Rasmussen, handboldtraener i eliteidraeetskommune siden 2014
Kim Gravgaard, svemmetraener i eliteidraetskommunen siden 2013
Lars Folmer, badmintontraener i eliteidraeetskommunen side 2010
Flemming Smidt, fysisk traener i Fredericia Eliteidraet siden 2009

Boris Bjulver, fysisk treener i Fredericia Eliteidraet side 2009

Ledere: (Eliteklubber)

Morten Mgller, fmd. EGIF Badminton, ansvarlig leder for talentarbejdet siden 2012
Dennis Foged, talentchef FC Fredericia, siden 2013

Thomas Larsen, bestyrelsesmedlem FHK90, ansvarlig leder siden 2014

Carsten Andersen, Fmd. Fredericia Triatlon Team, ansvarlig leder siden 2012

Ledere og laerere (skole/Ungdomsuddannelse)
Henriette Christensen, kontaktlaerer i talentklasser pa Ullerup Bak Skolen siden 2009, Desuden
handboldtraener siden 2014 (kombination)



Peter Knudsen, inspektor Fredericia Gymnasium, ungdomsuddannelsernes repraesentant i Fredericia
Eliteidreet siden 2010

Pernille Riddersholm, lzerer Fredericia Gymnasium for sakaldte idraetsklasser i gymnasiet siden 2014
Nils Jergensen skoleleder, Ullerup Bak Skolen, side 2009 med ansvar for omradet

Elitekoordinatorer i eliteidreetskommuner i Haderslev, Vejle og Kolding
Morten Poulsen, Haderslev, elitekoordinator siden 2009

Ane Knudsen, Vejle, elitekoordinator siden 2015

Bjarne Foged Henriksen, elitekoordinator side 2012

Jeg har desuden gennemfgrt et gruppeinterview med 25 idraetstalenter i ungdomsuddannelse
med deltagelse af ungdomsuddannelsernes repraesentant i Fredericia Eliteidraets bestyrelse. 23

Valg af ngglepersoner - kriterier

Fem talenter er valgt ud til at indga i fokusgruppeinterviewet om det lokale talentudviklingsmiljg i
Fredericia Eliteidraet. De er valgt ud fra fglgende kriterier: 1) De har alle gdet pa idraetsskolen,
ligesom de gar en linje i ungdomsuddannelse, der giver fri til morgentraening. 2) De dyrker alle en
idraetsgren, hvor der er en klub, som har et set up for morgentraening.

Alle talenter, der indgar i gruppeinterviewet kombinerer eliteidraet og ungdomsuddannelse.

Treenere er ngglepersoner i deres respektive klubber og faste traenere i morgentraening. Alle
treenere er samtidig klubtreenere for talenterne ved siden af.

De klubledere der indgar fra fodbold, badminton, handbold og triatlon, er klubbernes
udpegede/ansvarlige ledere for samarbejdet med Fredericia Eliteidraet. Det er samtidig
ngglepersoner i klubberne i hverdagen.

Ledere der indgar fra ungdomsuddannelse og Ullerup Bak Skolen har veeret med til at
implementere idraetsskoleklasser og ungdomsuddannelseskoncept tilbage i 2008. Lzereren har
samtidig vaeret i en kontaktlaerer funktion i talentklasserne i alle arene.

Det er ungdomsuddannelsernes repraesentant i bestyrelsen, der indgar.

Kontraktaflevering

Alle interviewede personer har pa forhand faet kendskab til formalet med respektive interviews
herunder interviewform. Alle har faet tilsendt en spgrgeguide senest tre dage fgr interviewet.
Alle interviewede har veeret vidende om, at der i forlaengelse af interviewet vil blive gennemfgrt
en spgrgeskemaundersggelse.

Alle udgvere i ungdomsuddannelse har to dage i forvejen vaeret bekendt med gruppeinterviewet
med gymnasiet (6. okt.) om udfordringerne med at fa skole og sport til at heenge sammen.

23 Der er ikke udfzerdiget en spgrgeguide til dette interview pd samme méade som til gvrige interviews. Interviewet har
vaeret formet som et dialogm@de mellem interessenter. Spgrgsmalene er derfor ikke sendt ud til deltagerne i
forvejen.



Gennemfgrelse

Alle interviewene er gennemfgrt som planlagt. Jeg har modtaget et enkelt afbud, hvorfor
vedkommende er interviewet efterfglgende. Der er tale om skoleleder Nils Jgrgensen

Validitet

Der er i mit tilfelde tale om at undersgge forhold i egen organisation, da talentudviklingen sker i
eliteidreetskommunen, hvor jeg er ansvarlig idraetschef. Nar man undersgger forhold i egen
organisation, er man barer af en praktisk forforstaelse, som pavirker perceptionen. (erkendelse af
verden). Det skaber en udfordring i forhold til at jeg skal handtere et problem (det jeg vil
undersgge) med en distance, som kan veaere sveer at holde, underforstaet, jeg skal forholde mig
undrende over for min egen praksis.?*

En made jeg kan gge validiteten pa er saledes at sp@rge bredt ind i min organisationen og sikre en
bred repraesentativitet i mit valg af respondenter. 2°Det har jeg séledes bestraebt mig pa ved at
veelge talenter fra forskellige idraetsgrene, ved at veelge treenere fra forskellige idraetsgrene, ved at
veelge ledere fra forskellige klubber.26

De faldgrupper jeg i gvrigt star overfor er bl.a.: Overser jeg noget, nar jeg undersgger i et velkendt
miljg, vil respondenterne maske vinkle nogle svar anderledes, fordi de kender mig i forvejen —eller
ved hvem jeg er. Og ikke mindst kan jeg distancere mig fra resultaterne.?’

Omvendt er der ogsa fordele. Jeg kender praksis og ved, hvad det kan vaere interessant at have
fokus pa. Jeg har lettere adgang til respondenterne og endelig besidder jeg en motivation, da
undersggelserne har et fremadrettet perspektiv i mit job.?®

Min position fordrer dog hgj grad af etik, hvilket i mit tilfeelde betyder, at jeg har reflekteret over,
dels hvordan jeg griber undersggelsen an, dels hvordan jeg kan praesentere resultaterne. Jeg ser
det i den sammenhaeng som en fordel, at jeg bade gennemfgre interviews og laver en
spgrgeskemaundersggelse med mulighed for at forskellige handlemuligheder kan traede frem i
undersggelsen og det samtidig skaber rum for flere stemmers samtidig fortzlling om den
organisatoriske virkelighed.?®

24 per Darmer m.fl. Paradigmer i praksis. 2010. Side 63. Handelshgjskolens Forlag
25 per Darmer m.fl. Paradigmer i praksis. 2010 side 63. Handelshgjskolens Forlag
26 Jf. liste med respondenter side 13

27 per Darmer m.fl. Paradigmer i praksis. 2010 side 64. Handelshgjskolens Forlag
28 per Darmer m.fl. Paradigmer i praksis. 2010. side 65.

29 per Darmer m.fl. Paradigmer i praksis 2010 side 69



Anvendt teori

Talentudviklingsmodeller

Kristoffer Henriksen har pa baggrund af teorier om talentudvikling samt hans egen forskning
udviklet to modeller, som han definerer som en talentudviklingsmodel og en miljg succesmodel.
Henriksen har ladet sig inspirere af den russisk, amerikanske psykolog Urie Bronfenbrenner3°
Talentudviklingsmiljgmodellen (TUM) er en beskrivende model. Den fungerer som en ramme for
at kunne beskrive konkrete miljger, for eksempel miljgets struktur og funktion, hvilke
komponenter og relationer i miljget der er szerligt centrale, hvilke rolle de forskellige dele af
miljget spiller i talentudviklingsprocessen.

Modellen er gkologisk, da den beskriver en udgver som staerkt pavirket af hele miljpet. Samtidig er
den holistisk da den rummer bade det indre og ydre miljg samt det ikke-sportslige og sportslige
domane. Ligesom i systemisk teori tages der udgangspunkt i at talentudviklingsmiljget betragtes
som et system, der har en funktion, struktur og en raekke elementer. 3!
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Miljgets primaere funktion er at hjzlpe unge talentfulde udgvere til at klare overgangen fra at
vaere en lovende ungdomstalent til at blive etableret senioreliteudgver. 32

30 Bronfenbrenners gkologiske model beskriver systemer, der repraesentere trinvise udvidelser af bgrns miljger. Men tiden bliver
systemerne mere komplekse, men den vaesentlige pointe er, at det er de gensidige pavirkninger inden for systemerne, der skaber
hvert barns udvikling. Jf. Kristoffer Henriksen i Talentudviklingsmiljger i Verdensklasse 2011

31 Kristoffer Henriksen: Talentudviklingsmiljger i verdensklasse 2011. side 50

32 Kristoffer Henriksen: Talentudviklingsmiljger i verdensklasse. 2011 side 50

16


http://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi2queJkYfPAhXKVxQKHfb9A38QjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.sportspsykologen.dk%2Findex.php%3Fpage%3D31&psig=AFQjCNEGV0ibcDj0qEXYhWI4oFcugOE20w&ust=1473677077275405

Talentudviklingsmiljgets struktur er delt op i to niveauer — et mikromiljg og et makromiljg, samt to
domaener — et sportsligt og et ikke-sportsligt.

Mikromiljpet referer til sammenhange, hvori talentet tilbringer en god del af sin dagligdag og er
saledes preeget af interaktion og kommunikation.

Makromiljget refererer til sammenhaenge, hvor udgveren ikke selv indgar i det daglige, men som
alligevel kan pavirke udgverens dagligdag og muligheder for at udvikle sig. Det kan handle om
uddannelsessystemet, som kan vaere mere eller mindre fleksibelt, det er specialforbund, medier,
sponsorer.

Det sportslige domaene beskriver den del af miljget, der er direkte relateret til udgverens sport,
mens det ikke sportslige domaene refererer til den del af miljget, der ikke direkte har noget med
sporten at ggre.

Som det yderste lag er der tilfgjet en tidslinje, der indeholder fortid, nutid og fremtid. Tidslinjen
illustrerer, at miljget er dynamisk og hele tiden aendrer sig. Miljget er saledes ogsa ngdt til at
udvikle sig, for at kunne tilpasse sig en verden uden for sportens verden, der ogsa forandrer sig.33

Anvendelse af talentudviklingsmodel (TUM)

| forhold til at anvende talentudviklingsmodellen i opgaven har jeg fokus pa mikromiljget, hvor den
sportslige og personlige udvikling finder sted og desuden pa sammenhangen og koordinationen
mellem disse mikromiljger.

Centrum i mikromiljget er Fredericia Eliteidraet og talentets klub. Det er det naere miljg, som
omgiver talentet. Det indeholder traenere og ledere, desuden eksperter i form af fysioterapeuter,
mental traener, dietist. Kammerater og andre eliteidreetsudgvere, som talentet ser op til, kan ogsa
indga som rollemodeller. Familie, skole og venner er samtidig en del af mikromiljget.

| talentudviklingsmodellen fremstar uddannelsessystemet som en del af makromiljget, mens skole
er en del af mikromiljget. | forhold til det lokale miljg i eliteidraestskommunen i Fredericia arbejder
jeg med skole og ungdomsuddannelse under et — som en del af det lokale mikromiljg.

Jeg vaelger saledes, at tolke Henriksens definition af uddannelse (i makromiljget) som det
videregaende uddannelsessytem.

Mikromiljget er indlejret i makromiljget i modellen. Jeg er opmaerksom p3a, at der kan veere
sammenhange uden for det lokale miljg i eliteidraeetskommunen, som kan pavirke udgvernes
dagligdag. Det kan i uddannelsessammenhang dreje sig om sportslige godkendelse i Team
Danmark sammenhang, det kan veere landsholdsaktiviteter (samarbejde med specialforbund),
medier og/eller sponsorforhold. Forholdene omfatter fa talenter.3*

33 Kristoffer Henriksen 2011. Talentudviklingsmiljger i verdensklasse side 52.

34 Der er ca. 5 talenter i Fredericia Eliteidraet, der har en sportslig godkendelse hos Team Danmark



En beskrivelse af Miljgsucces-modellen (MSF)*°
Talentudviklingsmodellen (TUM) forklarer ikke om et talentmiljg er succesfuldt — for eksempel om

der udvikles udgvere, der klarer overgangen fra talent til elite — fra ung talentfuld udgver til
seniorelite. Men det kan miljgsuccesmodellen veere med til at ggre, som Kristoffer Henriksen ogsa
har udviklet. Modellen forudsiger, at et talentudviklingsmiljgs succes er et resultat af samspillet
mellem miljgets forudsaetninger, processen (som er de daglige rutiner) og individets og/eller
holdets udvikling og praestationer. Dertil kommer, at gruppens organisationskultur fungerer som
integrerende kraft og binder de tre elementer sammen.

Miljgets Succes faktorer
- MSF modellen

Individets
udviklingog
preestationer

Organisationens
udvikling og
kultur

Miljoets
succes

Forudsatninger Proces

Langvarig succes
medat udvikle
eliteudovere

Okonomi
Mennesker
Materiel
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1 |
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Forudsaetningerne er miljgets ressourcer. Det handler om gkonomi, menneskelige ressourcer som
er: (antal treenere, deres uddannelsesniveau, tilgang til eksperter, klubbernes ledere mm) og
materielle ressourcer, som er: - faciliteter til treening, testudstyr mm.

Processen (de daglige rutiner) refererer til de aktiviteter, der foregar i det givne miljg. Det
involverer i Fredericia Eliteidraet bl.a. tvaergaende fysisk traening, treening i discipliner,
konkurrencer, forlgb i kost, mentaltraening, lifeskills, laeringsforlgb om personlige kompetencer,
sociale arrangementer, videndeling mellem traenere, klubber, lzerere og lignende.

Individets udvikling og praestationer drejer sig om den enkelte udgvers sportslige resultater og
om de egenskaber og kvaliteter, som udgveren udvikler, der kan veere ham/hende til gavn uden
for sporten. Holdets preestationer refererer til holdets sportslige succes og er relevant i holdsport
Organisationens udvikling og kultur refererer til de handlevaerdier — de ubevidste og taget for
”givet-mader” at agere og Igse opgaver pa — der opstdr undervejs i gruppens liv. 3¢

35 Kristoffer Henriksen: Talentudviklingsmiljger i verdensklasse 2011. Side 53-54

36 Kristoffer Henriksen har saledes integreret den amerikanske organisationspsykolog Edgar Scheins teori om
organisationskultur i modellen, hvor kulturen har tre niveauer artefaktor, skuevaerdier og grundlaeggende
antagelser.
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Anvendelse af MSF Modellen i analyse gjemed

Jeg anvender Kristoffer Henriksen MSF model i en analyse af Fredericia Eliteidraets
talentudviklingsmiljg. Jeg bruger de tre parametre i modellen —som udggr miljgets
forudszetninger, processen, samt individets udvikling og praestation.

Som modellen illustrerer, er det disse tre parametre, der kan fgre til miljgets succes, som er
identisk med at langvarig succes med at udvikle talenter.3’

MSF modellen kan anvendes som en arbejdsmodel til at male pa, hvor mange talenter, der klarer
overgangen fra talent til elite. Fredericia Eliteidreet arbejder med et tilsvarende succeskriterium i
eliteidreetskommunen, uagtet at vi direkte ikke maler pa forholdet. Fredericia Eliteidraet maler p3,
hvor mange lokale udgvere, der lykkes med at komme pa diverse Y og eller ungdomslandshold,
som kan vaere et skridt pa vejen til en seniorkarriere pa eliteniveau.

Der er derfor tale om at malene/succeskriterier komplementerer hinanden, der ggr jeg kan
modellen.

Holdets praestation: Hold indgar ikke i Fredericia Eliteidraets talentmiljg, hvorfor jeg ikke analyser
pa det.

Hvor Kristoffer Henriksen i sin MSF model tager udgangspunkt i, at en hel klub, skole eller
idreetsgren er omdrejningspunkt for al aktivitet, sa er der i mit tilfaelde tale om, at Fredericia
Eliteidraet og eliteklubberne i faellesskab bidrager til et samlet miljg.3® Der er tale om at mere end
15 forskellige eliteidraetsklubber i 15 forskellige idraetsgrene indgar. Mit udgangspunktet er et
andet og omfanget ligesa, hvorfor jeg ma fravaelge at analysere pa, hvorvidt klubbernes kultur
understgtter talentudvikling (gruppens kultur).

Jeg er bevidst dog bevidst om, at den kultur, som det lokaletalentudviklingsmiljg er indlejret i, har
en vis betydning — som ogsa ggr sig geeldende i Fredericia Eliteidraets tilfeelde.

Teori om talentudviklingsmiljger

Kristoffer Henriksens teorier og bud pa, hvad der kendetegner attraktive talentudviklingsmiljger
indgar i opgaven, som et teoretisk udgangspunkt for en spgrgeskemaundersggelse om attraktive
talentmiljper.3®

Relationel koordinering

Jody Offer Grinell definerer Relationel Koordinering — med afsat i den faglige funktion — pa
felgende vis: ”At kommunikere og handle med henblik pa at integrere egen opgavelgsning ind i

37 Jv. illustration af Kristoffer Henriksens miljg succes faktormodel

38 Kristoffer Henriksen undersgger i sin bog Talentudvikling i verdensklasse saledes tre miljger, hvor en skole, en klub
og en hel idraetsgren udggr miljget

39 Kristoffer Henriksen. Talentudviklings i Verdensklasse side 181.



den faelles opgavelgsning.*°

Relationel Koordinering tager afsaet i det netveaerk af relationer og kommunikation, der i mit
tilfeelde saledes skal sikre sammenhangskraften mellem Fredericia Eliteidraets
samarbejdspartnere, sa der kan samarbejdes om den kerneopgave det er at satte talentet i
centrum for aktiviteter, sa idraetstalenter oplever en hgj grad af kvalitet i indholdet.

Relationel koordinering som teori bygger pa to grundlaeggende dimensioner — relationer og
kommunikation. Fire kommunikative elementer er i fokus: hyppighed, rettidighed, praecis- samt
problemlgsende kommunikation. Den problemlgsende kommunikation drejer sig om, hvorvidt
forskellige grupper oplever, at andre hjelper dem med at Igse de problemer, der opstar, eller om
de oplever at sta alene med problemerne.

De tre relationelle elementer, der er i fokus, handler om at have faelles mal, at dele viden og at
have gensidig respekt. Der er fokus pa, om parterne handler ud fra feelles mal, der er tydelige for
alle. Dernaest deler aktgrerne viden om hinandens opgaver og oplever aktgrerne respekt fra
hinanden om deres del af arbejdet?*!

Teorien kan i mit tilfaelde veere med til at analysere sammenhang og koordinering af opgaver, der
omgiver talentet. Det kan ske ved, at se pa organisationen gennem en relationel koordinerings
optik, ved anvendelse at en netvaerksmodel med talentet placeret i centrum (talentets netvaerk).*?

Netvaerksmodellen har som teori og arbejdsmodel fokus pa sammenspillet mellem grupper - i det
her tilfeelde bl.a. mellem kommune, idraetslubber, skole/uddannelse og familier — der skal veere til
stede om dem det drejer sig om, nemlig talenterne.

Jeg kan anvende den positive slgjfe for relationel koordinering til at analysere, hvordan
kommunikationen kan vaere med til at gge kvalitet og effektivitet i opgavelgsningen mellem
parterne. Kan jeg skabe bedre kommunikation og samtidig udvikle relationer mellem aktgrerne i
Fredericia Eliteidraet, kan jeg understgtte udvikling af et eliteidraetsmiljg praeget af mere
tilfredshed og engagement og interaktion mellem deltagerne.

Derved bliver der mulighed for at fa kvalitet og effektivitet i det tvaergaende samarbejde om
talentudvikling.

Teori om kerneopgaven

Jeg anvender Ole H. Sgrensens bidrag om ledelse af kerneopgaven. Forfatterne bidrager med,
hvordan jeg som leder kan arbejde med kernopgaven i praksis, bl.a. ved at kaste et feenomologisk

40 Carsten Hornstrup & Mikkel P. Madsen: Ledelse af relationel koordinering side 20, Turbine Forlaget Arhus 2015
41 Carsten Hornstrup m.fl. Ledelse af relationel koordinering side 23-25. Turbine Forlaget, Arhus 2015

42 Carsten Hornstrup m.fl. Ledelse af relationel koordinering side 21. Turbine Forlaget, Arhus 2015



blik pa opgaven.*® Sgrensen fremdrager bl.a. ogsa en raekke spgrgsmal til kerneopgaven, der kan
veaere med til at afklare opgavens karakter i en given situation.

Laering i praksisfaellesskaber

Det er Etienne Wengers tese, at leering ikke er givet, selv om der er rammer til stede. Lzaering kan
ikke designes.* Man kan kun designe for den, hvilket vil sige fremme eller modarbejde laering.
Laering bliver derfor ifplge Wenger saledes ogsa et spgrgsmal om engagement. 4
Praksisfeellesskaber bestemmes ikke af ydre forhold men er omvendt noget vi ggr og skaber
sammen. Et praksisfaellesskab kan pa den made saledes indeholde masser af laering (social),
selvom der ikke foregdr meget undervisning.*®

Jeg anvender Wengers teoretiske betragtninger om praksisfaellesskaber i forbindelse med min
analyse af Fredericia Eliteidraets ressourcer til at se pa, om miljget rummer forudsaetninger for at
kunne skabe lzering med henblik pa at understgtte talenternes sportslige og personlige udvikling.

Kolbs laeringscyklus

Kolbs laeringscirkel indgar som et teoretisk bidrag, der skal understgtte skabelse af en
refleksionskultur i Fredericia Eliteidraets talentudviklingsmiljg, der kan understgtte talenternes
sportslige og personlige udvikling. David A Kolbs teori har fokus pa erfaringsleering som en proces
med fire faser, der bliver til den sakaldte laeringscirkel — som ogsa er en cyklus. Der er tale om
konkrete oplevelser/erfaring, eftertaenksomhed(refleksion),
begrebsdannelse(konklusion/vurdering), eksperiment (afprgvning af ny handling)*’.
Forandringen sker saledes fgrst, ndar man kommer hele vejen rundt i cirklen. Grundlaeggende er
der tale om at prgve at forsta laering som en proces, hvad der er et centralt perspektiv i
talentudviklingen.

Strategisk ledelse

Strategiske ledelse er fremadrettet. Det drejer sig om at beslutte, hvor man skal hen og hvordan
man kommer dertil.
Det strategiske arbejde i hverdagen derimod handler om at kunne skifte kurs hurtigt, fordi der

43 Et fanomologisk blik betyder, at man fokuserer p& hvad man kan ggre i praksis.

44 Etienne Wenger Praksisfellesskaber, laering, mening og identitet. 2004. Side 259. Hans Reitzels Forlag
45 Etienne Wenger 2004. Praksisfaellesskaber, leering, mening og identitet, side 257-259.

46 Elitenne Wenger: Praksisfaellesskaber, lzering, mening og identitet. 2004. side 257-259

47 Geir Kaufmann & Astrid Kaufmann 2013. Psykologi i organisation og ledelse side 232. Akademisk Forlag



hele tiden pagar forandringer i og omkring organisationen. Det far betydning, at medarbejderne
og samarbejdspartnere kan fortolke sine omgivelser herunder den kontekst, de indgar i. Strategisk
ledelse indebarer saledes behovet for at veere aben og opmaerksom over for det, der udfolder sig i
nuet. *®Dialogen med medarbejderne og samarbejdspartnere er i fokus i forhold til at skabe
felgeskab og ejerskab til de beslutninger, der skal tages.

Ledelse er pa den made ogsa et relationelt faenomen og ikke et enkelt individs foretagne. Ledelse
og strategi flyder sammen i den daglige opgave det er, at forme den Igbende
meningskonstruktion. | fokus kommer derfor ledelsesfeerdigheder til at sammenkonstruere falles
Igsninger samtidig med en evne til at kunne facilitere og lede processer ud fra dialogiske vaerdier.

Anvendelse af 4 R model*®
Jeg anvender 4 R modellen i forhold til at arbejde strategisk med min ledelse. De 4 R’er star for
retning, raderum, relationer og rammer. Modellen er et dialogbaseret ledelsesveerktgj. Retning

handler om vision, formal og mal. Raderummet handler om hvad man vil, inden for den givne
ramme — og ikke mindst, hvordan det kan ske. Samarbejdsform, roller og kommunikation er i fokus
i forhold til relationer, mens rammen er lig med grundlaget, “banen” der spilles pa.

Leringsledelse

Laeringsledelse indgar i opgaven.>® Den laeringsskabende ledelse kan komme til udtryk ved
feedback, coaching og supervision over for medarbejderne og samarbejdspartnere (relationer).
Den visionaere og retningsgivende ledelse kan handle om at male stzerke billeder af en fzelles
fremtid (retning) Ledelse handler ogsa om magt. Ikke i form af kontrol og tvang. Men ved at kunne
samkonstruere lgsninger og strategi i feellesskab med medarbejdere (skabe raderum). Den made
at lede pa er ngdvendig for, at der er basis for at spille en jokerrolle, som ledere i en lzerende
organisation har mulighed for.

48 Michala Schnoor 2009: Narrativ organisationsudvikling side 7 Dansk Psykologisk Forlag.
49 Thorkild Molly Sgholm Systemisk ledelse, Teori og praksis. 2010. Side 42-43
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Del 1: Organisationstilgang

Fredericia Kommunes organisation

Fredericia Kommune fremstar som en laerende organisation, der orienterer sig i forhold til
omgivelserne. Leerende organisationer gnsker i udgangspunktet at vaere fleksibel, abne og
eksperimenterende. *'Organisationen opfattes som en dynamisk stgrrelse, der ikke er klart adskilt
fra den omverden, der findes rundt om organisationen. Nar der i organisationen pa en og samme
tid er bade samspil mellem organisation og omverden og samtidig ogsa er eget unikt saerpraeg i
organisationen, sa er der tale om et Igst koblet system, hvilket skal forstas i det forhold, at der
kontinuerligt finder et samspil med omverdenen sted (interaktion), mens der samtidig bibeholdes
et unikt saerpraeg i organisationen.

Som lzerende organisation tilskynder Fredericia Kommune til systemtaenkning, hvor den enkelte
medarbejder formar at se sit arbejde i en stgrre sammenhaeng. Hvor den enkelte medarbejder
opfordres til udvikling af personlig mestringsevne med mulighed for at kunne skabe kreative
Igsninger. De kreative Igsninger kommer i fokus, nar kommunen bliver en aktgr, der skal bringe
aktive borgere sammen og skabe meningsfulde netvark og feellesskaber. 52

Netvaerk og dobbeltsystem

Fredericia Kommunes satser pa talentudvikling. | den kontekst er den gode medarbejder optaget
af at finde ressourcer hos alle, bringe mennesker sammen i faellesskaber, facilitere og stgtte.
Netvaerkstanken udspringer af en holdning om, at nar de professionelles faglige viden kombineres
med borgernes erfaringsviden fra egen livssituation styrkes kvaliteten, fordi en stgrre variation af
viden og ideer er involveret i opgavelgsning.>?

Fredericia Eliteidraet er det lokale netveerk med fokus pa talentudvikling i idreet, der skal koble sig
til Fredericia Kommunes indsatser pa eliteidraet i gvrigt. Der er tale om et dobbeltsystem, hvor det
etablerede netveerk supplerer hierarkiet — med mulighed for at skabe smidighed og fart, der skal

> Det er dog ikke givet pa

til, nar organisationer skal lykkes med strategiske forandringer/tiltag.
forhand, at dobbeltsystemet komplementerer hinanden. Hierarkiet (kommunen) kan godt
forhindre netvaerket. Bl.a. hvis organisationen ikke er tilstraekkelig omstillingsparat. Et eksempel
er, at Fredericia Eliteidraet gerne vil etablere college/kollegium med henblik pa at kunne

understgtte lokale eliteklubbers mulighed for at rekruttere talenter. Fredericia Kommune er

51 Geir Kaufmann & Astrid Kaufmann: Psykologi i organisation og ledelse. 2013. Side 242-244
52 Esben Hjulgard m.fl. Samskabelse og socialt entreprengrskab 2016, side 50-51. Hans Reitzels Forlag
53 Esben Hjulgard m.fl. Samskabelse of socialt entreprengrskab, 2016. Side 53. Hans Reitzels Forlag

54 John P Kotter 2015. Acceleration, Gyldendal Business, side 12-48. Graenserne for ledelsesdrevne hierarkier s. 19-25



interesseret, men det skal passe ind i en stgrre sammenhang. Projektet er derfor i
"venteposition”, hvilket dog ikke hindrer Fredericia Eliteidraet i at presse pa, for at det sker.

Fredericia vil brande sig som idraetsby.
Det er et politisk mal at ggre Fredericia til et attraktivt sted at dyrke eliteidraet og udvikle sig som

idreetstalent, sa byen kan rekruttere og fastholde unge eliteidraetsudgvere (borgere).
Politikernes ambitioner bakkes op af erhvervslivet, der har gje for, at fremtidens erhvervsledere

skal rekrutteres fra eliteidraetten. >°
Organisationen barer sdledes pa en stzerk vision, som er en forudsaetning for engagement.

Cetiveioreer

Fredericia Kommunes organisering >’

ROMMUNAL
DIREXTOR
e

) Ledere, Trenere, -
L
_ Talentcenter

55 Artikel: Fra Eliteidraet til erhvervsliv. 12 dec 2016. Adm. direktgr i Dansk Erhverv Jens Klarskov udtaler, at eliteatleter
udvikler steerke lederkompetencer i deres sportslige karriere mm. Artikel hentet fra
www.teamdanmark.dk/presse/nyhedsarkiv2016/december/klarskov-elite

%6 Tegning af Fredericia Eliteidraets organisation er hentet fra www.fredericiaeliteidraet.dk

57 Tegning af Fredericia Kommunes organisation er hentet fra www.fredericiakommune.dk
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Min funktion i kommunen

Jeg er ansat som idraetschef i Fredericia Kommunes Kultur og Idraetsafdeling (indrammet foroven).
Jeg referer til chefen for Kultur & Fritid, der referer til direktgren for vaekst. Jeg har ansvaret for
Fredericia Kommunes opgaver pa eliteidraetsomradet, herunder eliteidraetskommune-
samarbejdet med Team Danmark. | Kultur & Idreetsafdelingen indgar syv personaler i hverdagen,
deriblandt en idraetskonsulent og en eventmand, der begge er beskaftiget med opgaver ad hoc i
eliteidreetskommunen.

Jeg er samtidig sat i “spidsen” for Fredericia Eliteidraet, hvor jeg leder samarbejdet om
talentudvikling i eliteidraeetskommunen i samarbejde med Team Danmark. Jeg fungerer som daglig
leder med reference til en reekke samarbejdspartnerne, der udger Fredericia Eliteidraets bestyrelse
pa i alt ni medlemmer - repraesenteret ved det lokale erhvervsliv, skole, ungdomsuddannelse,
eliteklubber, Team Danmark. Dertil kommer politisk repraesentation fra kommunen ved fmd. for
Kultur og Idraetsudvalget.

Jeg har fire medarbejdere ansat under mig, der er knyttet til Fredericia Eliteidraet i helholdsvis 14,
10, 9 og 3 timer. Medarbejderne varetager opgaver i Fredericia Eliteidraet i hverdagen inden for
sport og skole - herunder aktiviteter i morgentraning samt gvrige aktiviteter, bl.a. talentcenter,
klubudviklingsopgaver, videndeling mm. Jeg leder aktiviteterne i regi af sekretariatet med base i
den kommunale Kultur og Idraetsafdeling.

120 talenter indgar i Fredericia Eliteidraets talent setup i alderen 13-19 ar i 2017. Det er mere end
en fordobling fra starten i 2009, hvor 50 talenter indgik. 15 idraetsgrene er repraesenteret. | alt
indgar 15-20 klubber med talenter. 10 % af udgverne bor uden for kommunen. °8

Mit krydspres
Som idraetschef leder jeg saledes opad i det kommunale hierarki i forhold til Team Danmark

aftalen med reference til Kultur & Fritidschefen og til direktgren for veekst. Der anvendes 1.3
millioner kr. arligt pa eliteidraet og talentudvikling i Fredericia Eliteidraet i en firearig periode.
Holdningen er, at tilfgrsel af ressourcer skal findes inden for rammen.

| Fredericia Eliteidreet leder jeg ud til siden i mit samarbejde med et erhvervsliv,
ungdomsuddannelser, skole, Team Danmark mm. Alle har de comittet sig (over for kommunen) til
at udvikle attraktive talentmiljger, der bl.a. skal leve op til politiske ambitioner om at brande sig
som idraetsby pa talentudvikling.

Strategiske indsatser kan godt rumme gnsker for yderligere gkonomi, hvilket kan fgre med sig, at
jeg skal medvirke til at rette henvendelse ind i det politiske system men uden om min egne chefer.
Jeg befinder mig pa den made i et krydspressituation i forhold til at skulle lede Fredericia som
eliteidreetskommune.

8 Data omhandlende Fredericia Eliteidreet. Der henvises til Fredericia Eliteidraet: www.fredericiaeliteidraet.dk
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Del 2: Fredericia Eliteidraets ressourcer

@konomi, mennesker og materiel udger Fredericia Eliteidraets ressourcer og danner miljgets
forudsaetninger.>®

Det er tale om menneskelige ressourcer i form af antal traenere, deres uddannelsesniveau, tilgang
til eksperter og kompetente ledere mm.

De materielle ressourcer udggres af faciliteter til traening, testning, udstyr mm.

@konomi

Fredericia Kommune anvender i perioden 2016-2019 1,3 millioner kr. arligt til talentudvikling i
eliteidreetskommunen i regi af Fredericia Eliteidrzet.

Der er tale om at bruge ca. 300.000 kr. i udgifter til at facilitere traening. Ca. 500.000 kr. bruges til
at koordinere og gennemfgre traening og aktiviteter i regi af Fredericia Eliteidraet og ca. 500.000
kr. anvendes til at st@tte eliteklubber. Der er tale om medfinansiering til treenerlgn, gkonomisk
stgtte til malsaetning og gennemfgrelse af strategiudvikling, gkonomisk stgtte til talenter i
nationale og internationale konkurrencer og desuden til traeener-leder uddannelse og til deltagelse
i fora for videndeling om talentudvikling.

Eliteklubberne tilfgre saledes selv yderligere gkonomi ind i eliteidraetskommunen via gkonomiske
bidrag til talenttraenere i morgentreening, der varetager klubtraening. Desuden til udstyr til brug i
treening i hverdagen. ©°

De menneskelige ressourcer

Traenere og eksperter

Fredericia Eliteidraet knytter eksperter til miljget inden for fysioterapi, kostvejledning, til

%9 Der henvises til Kristoffer Henriksens miljgsucces faktor model for de ressourcer, der samlet set udggr miljpets
forudsaetninger

80 Fokusgruppeinterview 17 nov. 2016. Deltagelse af elitekoordinatorer i henholdsvis Haderslev, Kolding og Vejle
eliteidraetskommuner. | en sammenligning med nabokommuner afszetter Haderslev Kommune 1, 6 millioner kr. til
formalet, Vejle ca. 700.000 kr. og Kolding ca. 1,3 millioner kr.



uddannelse- og jobvejledning, til sportspsykologisk bistand, til samarbejde med eliteklubber om
strategiudvikling.

Fredericia Eliteidraet har samtidig tilknyttet to fysiske traenere til sine aktiviteter. De to treenere
har ansvaret for den fysiske treening af talenter og samarbejder i den kontekst med
eliteklubbernes treenere i handbold, fodbold, badminton og svemning, der indgar i den
idreetsspecifikke treening om morgenen. Der samarbejdes bl.a. om fysiske test om
treeningsvejledning og gvelsesvalg.

Ingen treenere og/eller eksperter i eliteidraetskommunen indgar pa fuld tid. Alle traenere er
tilknyttet pa timebasis — mellem 3 og 10 timer pr. uge. Klubbernes treenere i eliteidreetskommunen
er til gengeeld tilknyttet eliteklubberne ved siden af, hvor de traener talenterne. | ingen af
tilfeeldene er der dog tale om, at arbejdet samlet set udggr en fuldtidsstilling. Alle treenere
bestrider derfor et civilt job ved siden af.

Fredericia Eliteidreet tilstraeber en model, der hedder én elitetraener til 15 talenter. Det passer
med én svgmmetraener til 6 triatleter og 9 svgmmere, to fodboldtraenere til 28 fodbolddrenge.
Tre handboldtraenere deler traeningen af 30 handboldspillere. 2 badmintontreenere er der pa skift
og deler traeningen af 6 badmintonspillere.

Fredericia Eliteidraets to fysiske traeenere har 23 talenter i primaert individuelle idraetsgrene, der har
fysisk treening som morgentraening.®!

Klubbernes traenerne har deres ansattelsesforhold via klubben, som indgar samarbejdsaftale med
Fredericia Eliteidraet. De fysiske traenere og tilknyttede eksperter har derimod deres ansaettelse i
Fredericia Eliteidraet regi.

Alle traenere besidder relevant uddannelse i forhold til at varetage talenttraning. Fredericia
Eliteidraet henholder sig til kontraktlige forhold i Team Danmark aftalen — krav om niveau.%?

Lederne

Klubberne har udpeget ledere for elitekommunesamarbejdet med Fredericia Eliteidraet. Der er
ingen specifikke krav til et fagligt niveau pa ledersiden fra Team Danmarks side, som der er pa
traenersiden. Der er derfor ogsa tale om, at det er frivillige ledere i foreningerne, der har pataget
sig opgaven, men uden ngdvendigvis at besidde nogen szerlig sportslig kompetence.

Lederne refererer til egne bestyrelse i forhold til indsatser. Lederne arbejder i bedste fald ud fra en
overordnet strategi for talentarbejdet, der er nedfaeldet i handleplaner, som udggr det formelle
grundlag for samarbejdet mellem eliteklubber og Fredericia Eliteidraet om talentudvikling i den

61 Data om forhold i Fredericia Eliteidraet. Der henvises til Fredericia Eliteidraet for yderligere oplysninger herom
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enkelte idraetsgren.®® Der er tale om firearige forlgb, der fglger Fredericia Kommunes
aftaleperiode med Team Danmark.

Fredericia Eliteidraet oplever, at klublederne har udfordringer med at fglge op pa de flles
malsaetninger for talentarbejdet i hverdagen. Et par af eliteklubberne har malsaetninger om at
tilknytte koordinatorer og/eller konsulenter, der skal implementere strategier, tage sig af
talentarbejdet og koordinere dialogen internt i klubberne. Men det sker ikke.

Klubberne gnsker alle at arbejde langsigtet med talentudviklingen, men kontinuiteten kommer til
at mangle, nar der mangler hander. Talentarbejdet er derfor ofte noget traenerne kommer til at
sta for, hvilket betyder, at den rgde trad kommer til at mangle i forhold til klubbernes strategier.

De materielle ressourcer

Fredericia Eliteidreet stiller faciliteter til radighed for al traening i eliteidraetskommunen. Det sker
pa arealer i Fredericias Madsby Park med et centrum i Fredericia Idreetscenter for alle indendgrs
aktiviteter. Talenter i fodbold anvender udendgrs arealer pa omradet. Faciliteterne rummer gode
traeningsforhold for fodbold pa graes og kunstgraes, for handbold og badminton i haller og for
svgmmetraening i svemmehal med adgang til 50 meter bassin.

Fredericia Idraetscenter har ikke udstyr til radighed, der kan anvendes til at teste sportstalenter.
Fredericia Eliteidraet samarbejder derfor med Fredericia Gymnasium om fysiske test af talenter.
Det sker i gymnasiets faciliteter. Der er tale om simple fysiske test, da gymnasiet ikke rader over et
avanceret udstyr, der kan handtere et elite setup pa internationalt niveau. Talenter i Fredericia
Eliteidraet, der indgar pa diverse landshold, testes derfor typisk i de forskellige landsholds regi i
faciliteter pa Odense Universitet, Institut for Idreet og Biomekanik.

Fredericia Eliteidraet lejer lokaler i Fredericia Idraetscenter til at afholde sine aktiviteter. Der indgar
ikke seerlige mgdelokaler, lounge eller caféstue, som tilhgrer Fredericia Eliteidraet. Der er derfor
heller ikke et szerlig opholdsrum i idreetscentret, der er forbeholdt talenterne.
Treeningsfaciliteterne udggr rammen. Det er her de unge mgdes, treener og skaber relationer med
hinanden.

Pres pa faciliteterne

Imidlertid forekommer traeningsfaciliteter til fysisk traening til tider at vaere utilstraekkelige.
Mzangden af talenter, der har behov for at anvende styrketraeningsfaciliteterne i
morgentraeningen overstiger til tider kapaciteten. Specielt hvis der kommer skadede udgvere til
fra flere forskellige idraetsgrene pa samme dag bliver det for presset. Nick, der er handboldtraener
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forteeller ” Det svaekker kvaliteten af traeningen for de unge, at de til tider ikke har plads nok og
derfor heller ikke tid nok til at nd at lave deres gvelser”.%*

Det er en udvikling, der bl.a. haenger sammen med, at eliteklubberne i stigende grad prioriterer
den fysiske traening, som en del af morgentraeningen og ikke lzengere kun traener idraetsspecifikt.

Adgangen til traeningsfaciliteter er en af de forudssetninger, som idreetsforskerne prioriterer i
forhold til at skabe attraktive talentmiljger. Kristoffer Henriksen leegger saledes vaegt p3, at
udgverne har adgang til faciliteter — ogsa med mulighed for tage initiativ til at traene selv. Som en
modpol til attraktive talentmiljger beskriver han forholdet pa fglgende made - der er pres pé
faciliteterne og udgverne kan ikke komme til at traene ekstra.®®

| forhold til at forbedre setup’ i Fredericia Eliteidraet foreslar Nick (handboldtraener) at zendre
strukturen. ”Det vil vaere et kvalitetslgft, at talenter i ungdomsuddannelse havde deres
morgentraening som hidtil mellem kl. 7.45 og 9.30 og sG havde talenter i 7-9 klasse deres traening
mellem kl. 10.00 og 11.45. Det vil skabe mere plads til traening og give mere tid til at arbejde med
den enkelte udgver, og derved ogsd give mig som traener bedre vilkar for at gge kvaliteten
yderligere. Det frem for som nu, hvor jeg ikke oplever, at der er tid nok til at lave mdlseetninger og
folge op pa alle udgverne. ®°

Eliteklubberne mener samtidig, at adgangen til de fysiske traeningsfaciliteter ogsa bgr veere bedre
uden for morgentraning — om aftenen. Thomas Larsen, der er leder i handbold siger: ”Som klub
har vi ikke adganag til styrketraeningsfaciliteterne for vores elitespillere og talenter i hverdagen i det
omfang, vi har brug for. Det harmonerer ikke, at veere eliteidraetskommune og sd ikke kan fa tid
nok til treening af vores talenter, fordi lokalet ikke kan bookes i tilstraekkelig grad, fordi der skal
vaere adgang for alle”.%”

Knaphed pa ressourcer udfordrer laering i praksisfeellesskaber

Ressourcerne i talentmiljget kan forekomme at veere begraenset, hvilket kan veere med til at
begreense talenternes udvikling af sportslige og personlige kompetencer.

Den amerikanske forsker Etienne Wenger siger, at leering er en social aktivitet, der involverer
lgbende tillgb til opbygning af faellesskaber (praksisfeellesskaber). Praksisfallesskaber bestemmes
ikke af ydre forhold, men er omvendt noget vi ggr og skaber sammen. Nar leering beror pa en
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social praksis ma individet siledes engagere sig i feellesskabet for at laere.%8

Det er i den sammenhang relevant, at se pa om traenere og ledere har tid — eller gives tid nok - til
at kunne engagere sig i Fredericia Elieidraets talentudviklingsmiljg i et tilstraekkeligt omfang. Det er
saledes Wengers tese, at lzering ikke kan reduceres til viden tilegnelse ud fra struktureret
undervisning. Leering handler nok sa meget om folks udvikling af mening, identitet, faellesskaber og
deltagelse i social praksis.®°

Wengers antagelser ligger i trad med af Lars Qvortrup, der slar fast at leering ikke kan paduttes
nogen. Laering er séledes en selvberorende proces.”® Kun den laerende selv (LES=talentet) kan
lere, hvilket sker i processer over tid. Det er saledes tale om en laeringsproces der finder sted i
traening, men i lige sa hgj grad uden om selve traeningen. Relations-skabelse mellem talenter og
treenere er et element i den kontekst.

Lotte Darsg seetter de menneskelige ressourceudfordringer i Fredericia Eliteidraet pa spidsen med
felgende udsagn (ganske vist i en anden sammenhang i en dialog om paradoksledelse) Den
frugtbare videndeling sker, ndr relationerne dyrkes, mens den udebliver, nar hver
medarbejdere(=tranere) presses til kun at passe sit eget.”*

| overfgrt betydning kan det vaere en udfordring, at der mangler tid til, at treenerne bade kan
traene udgverne og dyrke relationerne i det naere miljg. Treenerne nar kun at instruere.
"Relationstabet” kan fgre med sig, at Fredericia Eliteidrzet blot leverer rammer til talenttraening
men ikke tid nok til udvikling af de praksisfeelleskaber, der skal til, hvis der skal komme lzering ud af
det.

Anders Lange og Brian Jensen siger, at talentmiljget er lig med den sociale kontekst, hvorfor det
handler om at skabe gode forudsaetninger for, at talenterne kan udvikle deres sociale identitet.
Hvilket igen er ensbetydende med et praksisfaellesskab, hvor unge talenter oplever handlefrihed,
oplever tillid og tryghed og t@r tage et personligt ansvar. Hvilket forudseetter, at gkonomi,
mennesker og materiel er intakt.”?
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Del 3: Processen - de daglige rutiner, talentets udvikling og praestation

Udvikling af personlige kompetencer

Det er 15. november 2016. Fredericia Eliteidraet star for morgentraening den dag. Det vil sige for
en gruppe af udgverne. Ca. 30 talenter i ungdomsuddannelse har en falles aktivitet mens talenter
i 7-9 klasse traener i deres idraetsgren. Temaet for den felles aktivitet er “Hvad vil det sige at vaere
talentfuld”. Der er fokus udvikling af talenternes personlige kompetencer.

Til formalet er Morten Bennekou, prof. cykeltraener inviteret.”® Talenterne har haft mulighed for at
forberede sig. Bennekou har sendt spgrgsmal ud til de unge udgvere fgr fellestimen. Talenterne
har forholdt sig til flere spgrgsmal, bl.a. 1) Hvad motiverer dig til at prioritere din sport som du ggr,
2) Gor du det du skal, eller ggr du det, der skal til?7*

Spgrgsmal nr. to provokerer flere af udgverne og da Bennekou gentager spgrgsmalet i mgdet,
svarer Emil, der er triatlet og gar i 3G pa gymnasiet: “Jeg gar, hvad jeg kan”

Pa et tidspunkt i faellestimen siger Bennekou til den samlede gruppe af unge: ”"Det er nu I skal
overtage projektet. Ggre det til jeres eget. ” Det far Alberte til at svare: ”"Det kan vaere vanskeligt at
gdre, det du siger, for hvad er det lige”, hvis man har en god traener og han fortzeller én, hvad man
skal gare, sa lytter jeg til ham, sG begynder jeg jo ikke bare at ggre mere selv”. Bolden er ”spillet
tilbage hvor den kom fra” — til Bennekou.

Da feellestimen er ved at slutte, vil Bennekou gerne vide, om de unge talenter tager noget med sig
fra feellestimen. Det ggr Sgren, der er handboldspiller, Han svarer: ”Jeg synes, at jeg nu kan
reflektere bedre over nogen ting”. Det er en anden udgver, der hedder Morten enig i. Han siger til
Bennekou: ”"Tingene szetter min egen udvikling i fokus og ens hold bliver kun bedre, hvis man selv
udvikler sig personligt”.”>

De personlige kompetencer er i fokus i Fredericia Eliteidreet

Mgdet med Bennekou var malrettet de aeldste af Fredericia Eliteidreets sportstalenter, dem der
forener elitetraening med en ungdomsuddannelse. Derfor var alle talenter i idraetsskolen heller
ikke med denne gang. De havde traening i stedet for i deres respektive idraetter.

Ikke alle udgverne er lige begejstret, nar Fredericia Eliteidreet aflyser idraetsspecifikke treeninger til
fordel for fzelles aktiviteter med fokus pa udvikling af talenternes personlige kompetencer. Som
Emil, der er triatlet forklarer det: ”Det kan godt veere irriterende. Min f@rste tanke er, sd skal jeg

73 Morten Bennekou blev i januar 2016 tildelt Team Danmark og Dansk Supermarkeds Talentpris for bogen Stalsat —
om talentudvikling i sportens verden

74 Morten Bennekou dialogmgd med talenter i Fredericia Eliteidraet 15 nov. 2016
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have presset en ekstra traening ind pa et andet tidspunkt i den uge. (I stedet for den traening, der er
aflyst).”®

En anden grund til at aergre sig over Fredericia Eliteidraets feellestime giver Nikolaj, som er
badmintonspiller udtryk for: " Traenerne falger ikke altid op pa de foredrag og feellesting som
Fredericia Eliteidrzet stdr for. SGd nogen gange ved jeg ikke rigtig, hvad jeg skal bruge det til.
Traenerne skal vaere bedre til at falge op, ndr vi mgdes gangen efter, sa vi kan snakke om det og
lzerer noget af det. Det er jo rigtig fedt synes jeg — 0gsa at fG snakket med de andre”””

Fredericia Eliteidraet ser det som en opgave at understgtte udviklingen af de unge udgveres
personlige kompetencer. Det sker saledes via en reekke tveergaende aktiviteter, der foregar som
faellestimer for udvalgte grupper af talenter, og finder sted i Igbet af aret.

Et andet eksempel pa en Fredericia Elieidraet aktivitet kan vaere et saerskilt forlgb for talenter i 9.
talentklasse i sportspsykologi, der placeres pa fire tirsdage i morgentraening i januar maned hvert
ar. Fremfor at traene i sin idraetsdisciplin gennemfgrer talentklassen et forlgb, hvor der er fokus pa
at skabe bevidsthed om betydningen ved at vaelge elitesport til, herunder hvordan man kan
strukturere det fremadrettet i overgangen mellem skole og ungdomsuddannelse.

Forzeldre til de unge deltager — som en del af mikromiljget — i dele af forlgbet.

Forlgbet i sportspsykologi er bare et af flere eksempler pa en af Fredericia Eliteidraets aktiviteter,
hvor forzeldre inviteres med og/eller har mgdepligt.

Idreetstalenter bruger 70 timer om ugen pa skole og sport

De personlige kompetencer er vigtige at besidde for de unge sportsudgvere. Hverdagen er travl for
de fleste udgvere og nok szerligt for de af Fredericia Eliteidraets talenter, der kombinerer elitesport
med en ungdomsuddannelse. Traeningsmangden er sdledes vokset over et tiar og andrager 20 til
25 timer pr uge for de bedste. Sammenholdt med 30 timers skole og lektielaesning ved siden af,
giver det en almindelig uge pa ca. 60-70 timers skole og sport.”®

Talenterne giver udtryk for, at deres hverdag er presset: Emil i triatlon, der er pa en firearig Team
Danmark ordning og gar pa gymnasiet siger: ”Alle mine venner gik jo ud sidste dr. Jeg taenker da
over, jeg kunne veere feerdig nu. Det er vigtig med opbakning uden for skolen — at Fredericia
Eliteidraet og foraeldre haenger sammen. Hvis jeg skulle have taget gymnasium pd tre ar samtidig
med traening og skulle aflevere opgaver til tiden, sG havde det vaeret rimeligt sveaert at fa det til at

haenge sammen. ”7?
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Emil ofrer dog gerne nogle ting til gengaeld for en tilveerelse som idraetstalent. Emil siger: “Jeg far
masser af oplevelser, jeg udvikler mig personligt, far kompetencer jeg kan bruge hele livet”
Cathrine Skau Hansen, der er svsmmer er enig, "Der er mere at vinde end at tabe — ellers gjorde
man det jo ikke”&°

Opbakningen kan vaere forskellig fra omgivelserne. Nikolaj i badminton som er fgrste ars
studerende pa handelsskolen siger: "Man savner lidt at vaere sammen med sine venner, men mine
venner uden for sporten acceptere det. &

For August Olesen i fodbold maerkes forandringerne dog i overgangen fra idraetsskole til
ungdomsuddannelse. August gar nu i 2 G pa gymnasiet og siger: "Det var lettere i talentklassen i
skolen, folk i klassen vidste, hvad vi lavede, det var socialt acceptabelt, at der ikke var tid til andet i
dagligdagen.®?

Klubberne har fokus pa at udvikle talenternes personlige kompetencer

Flere af de lokale eliteidraetsklubbers traenere er bevidste om at udvikle talenternes personlige
kompetencer.

Fodboldklubben og triatlonklubben har mal om at organisere udviklingssamtaler. | fodbolds
tilfelde sker det for gruppen af unge mellem 13-15 ar. Her indgar foraeldre. Dennis Foged
talentchef i FC Fredericia beskriver det: ”“Her far de unge at vide, hvor verden skal sta. SG har vi
0gsd en holdning til, hvordan forzeldre skal agere. Spillerne skal selv tage ansvar for feelleskabet
omkring holdet. De skal selv baere taskerne. Det skal foraeldrene ikke gore for dem.53

Carsten Andersen fra triatlon ggr opmaerksom pa, at der nok er stor forskel i tilgangen til arbejdet
med de personlige kompetencer i holdsport og individuel sport. “Vores talenter har daglige
samtaler med traeenerne, man far nok snakket mere med traenerne som talent i individuel
idraetsgrene end i holdsport. &

Det er et udsagn der understgttes af talenttraener i triatlon klubben Boris Bjulver, der fortzeller:
“De unge indgdr i treeningsplanlaegning. Vi gennemfgrer individuelle samtaler om drs mdl og har i
gvrigt et seerligt fokus pad, at laere talenterne at veere tdlmodige. De skal ikke forcere udviklingen —
det vil sige traene lige sG meget som dem, de ser op til. Vi laeerer dem at hdndtere
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treeningsbelastning. Fredericia Eliteidraets aktiviteter er pa den mdde godt ved, at vi traener pa
tveers af alder og desuden idraetsgrene. Man kan spejle sig i hinanden”.%

Badminton traener Lars Folmer har rettet sit fokus fremad i arbejdet med de unge. De unge fdr
ansvar i forhold til at vaelge individuelle gvelser til — hvad kan jeg i forhold til de andre udgvere. Det
skal de sa folge op pa.5é

Det er Lars Folmers syn, at idraetstalenterne opnar en stgrre bevidsthed, om det der foregar — det
de er en del af, nar de arbejder pa den made — end sa mange andre opnar. Et forhold som
skolelzerer (og kontaktleerer) Henriette Christensen bekraefter: “Man kan se forskel pa, om
eleverne kommer fra talentklassen eller ikke. Sportstalenterne er altid klar, de har styr pa tingene.
De tager initiativ. Man skal ikke diskutere med dem.8”

Traenerne ser det saledes som et naturligt element i traeningerne at arbejde med udgvernes
kompetencer. FC Fredericia s fodboldtraener Morten Kjaergaard udtrykker det: “Nar de unge
skejer ud, tager man en dialogen med dem enkeltvis enten med det samme eller lige efter
traening.®®

Udgvere og traenere savner bedre samarbejde om at kunne kombinere skole og sport

Flere talenter i ungdomsuddannelse anfaegter mangel pa koordinering og samarbejde mellem
Fredericia Eliteidraet og ungdomsuddannelser. Det kommer til udtryk pa flere omrader.
Skemalagningen for eksempel. Der flyttes rundt pa timer i gymnasiet fra uge til uge og nar
idreetstimer placeres pa tirsdage og torsdage, hvor der er morgentraening, rammes udgverne ved,
at de ikke har ressourcer til at gennemfgre hele deres program. Tre traeninger pa samme dag kan
veere for hardt fysisk og de tvinges derfor til at vaelge noget fra.

Et talent forklarer: Jeg vaelger at blive vaek fra obligatorisk idraet pG dage med kampe. Laereren
forstar ikke rigtig, hvis jeg ikke kan give mig fulgt ud. Min laerer synes, at obligatorisk idreet er lige
sd vigtig som min sport. For nylig skulle vi lave en bibtest i idraet. Vi havde lige lavet en til
morgentraening ogsd. Kan de da ikke snakke lidt sammen eller traeenerne kan bare aflevere
resultatet pd skolen.5?

Det er talenternes oplevelse, at der hverken er forstaelse eller accept blandt alle lzerere i
ungdomsuddannelserne for talenternes prioritering af sport, herunder de aftaler, de har faet at
vide er indgaet.
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Et talent pa handelsskolen, der er pa andet ar fortaeller: “Jeg blev for nylig tildelt et 7 tal ved
karaktergivning i et fag, hvor jeg habede pd et 10 tal. Jeg spurgte min lzerer til karakteren og fik
besked om, jeg ikke kunne forvente mere, ndr jeg ikke kom til timerne.?°

Svaret var overraskende derhen, at eleven har lov til at blive vaek fra undervisningen pa grund af
talenttraening.”*

Der er dog ogsa unge, som oplever at tingene bare fungerer, maske fordi laereren er en anden.
Nikolaj i badminton, der ogsa gar pa handelsskolen fortaller: ”Min uddannelse er god til at bakke
op. Jeg far aldrig fraveer, heller ikke selv om jeg kommer lidt for sent til timerne efter
morgentraening”®?

Flere talenter i bl.a. handbold, dans og ridning oplever at komme i vanskeligheder, nar opgaverne
(som talenterne udtrykker det) — kommer i bunker. Fem afleveringer i fem fag inden for to uger
kan forekomme. Nar det falder oven i et fyldt sportsprogram med traening og konkurrencer,
kommer talenterne pa “overarbejde”. Udgverne pregver typisk at na det. Et talent fortaeller om en
travl uge: Jeg havde flere afleveringer i samme uge. Vi fik i klassen udsat en aflevering til fredag
(frem for tirsdag), men onsdag kunne jeg godt se, det ikke vil gé alligevel, da der var kamp torsdag
aften. Jeg spurgte om udsaettelse til sendag, Min lzerer sagde nej. Jeg afleverede dog farst sendag.
Ellers skulle jeg droppe kampen. 3

En treener omtaler samarbejdet mellem treenere og ungdomsuddannelserne om de unge for
elendigt: “Jeg har ingen kontakt med ungdomsuddannelserne i forhold til fravaer og om de unge
kan klare overgangen. Det er noget man tilfaeldigt hgrer. Hvis det ikke helt haenger sammen pd ens
uddannelse, har man problemer med det...man far ikke lavet sine lektier. Det sejler — de er ude pa
dybt vand. De kommer jo ikke selv og fortaeller, at de er bagud med fem opgaver og det kan man
ikke fa at vide noget om. Man skal selv vaere meget opsggende for at finde ud af, hvordan det gar
de unge. Man kan ikke engang fa noget af vide om fravaeret. Sa kan man jo ikke ggre noget — for
eksempel sige til den unge at han skal fa styr pa sin skole, fér han kan traene med igen.

Jeg tror jo ogsd, at der er nogen af eleverne (udgverne), der tror de kan g@re, som det passer dem,
fordi de har det privilegie med sig - stempel som talent.®*

% Gruppeinterview med talenter 6. okt. 2016

% Fredericia Eliteidraets aftale med IBC Fredericia- Middelfart ggr, at talenter har fri til elitetraning, nar
undervisningen foregar samtidig med.

92 Fokusgruppeinterview med talenter 28 nov. 2016
9 Gruppeinterview med talenter 6 oktober 2016

% Fokusgruppeinterview med traenere 1 dec. 2016



Ungdomsuddannelserne giver ingen saerlig opmarksomhed til idreetstalenter

Ungdomsuddannelserne har en aftale med Fredericia Eliteidreet om at give plads til
morgentraening for talenter. De g@r det pa forskellig vis. Gymnasiet friholder timer pa udvalgte
linjer. Det betyder, at de sakaldte idraetsklasser f@grst begynder undervisning kl. 10.00 pa tirsdage
og torsdage. Pa handelsskolen og pa teknisk gymnasium har idraetstalenter lov til at blive vaek fra
undervisning, mens talenttraening pagar. Talenter har sa mulighed for at kompensere for den
manglende undervisning via bodyordninger. Inspektgr pa gymnasiet, Peter Knudsen fortaeller: ”Vi
skal give plads til morgentraening. PG gymnasiet har vi ellers ikke et specielt fokus pa
idreetstalenter. Vi har ganske vist en dialog med de unge, hvis de har udfordringer, — men det er
dem der skal komme til os. Og tit opstar problemerne ude ved den enkelte lzerere, som har
talentet”®>. Den enkelte leerer er dog ikke forpligtet til at give idraetstalenter saerlige vilkar for
opgaveaflevering mm.%® De unge sportsudgvere skal derfor kunne tage ansvar for sig selv. De skal
besidde en selvsteendighed - et mod til at tage dialogen med lzerere om behov for
opgaveudsaettelser mm. ogsa med de lzerere, som talenterne fornemmer ikke har en interesse i at
tilgodese dem ekstraordinzert. Flere talenter tager konfrontationen, men der er ogsa
idreetsudgvere, der vaelger ikke at henvende sig. Som en gymnasielaerer udtrykker det: ” Vi kalder
ofte idraetsklasserne for de “stumme klasser”. De siger simpelthen ikke noget af sig selv. Men de er
som ofte velforberedte til timerne.®” Disse elever er séledes i risiko for at blive stresset i miljget,
nar de ikke lykkes fuldt ud med at tilfredsstille alle parter og ikke far det sagt.

Idreetsskolen Ullerup Baek har det som et mal at skabe sammenhang i talenternes hverdag
Idraetsskolen ser det til gengaeld som deres opgave, at skabe sammenhang i talenternes hverdag.
Henriette Christensen der er matematikleerer i bade 7. og 8 talentklasse fortaeller: Viser det som
vores vigtigste opgave, at idraetstalenterne far sammenhang mellem skole og sport, sa de faler, at

de kan na deres ting. Konkret g@r vi det, at idraetstalenter ikke far ret mange lektier for. Nar vi ggr
det sadan, sd ved eleverne, at der skal knokles i timerne for at né det. Jeg oplever pd den
baggrund, at vi har faet skabt et miljg i talentklasserne, hvor der knokles i timerne, hvor der
arbejdes mdlrettet med tingene i alle timer.*® Vi laver sommetider et érshjul for alle talenter. Vi
haenger skemaerne op, sd alle kan se, hvorndr det enkelte talent har meget travit i sin sport. Det
skaber en god forstdelse for hinanden og er med til at differentiere opgaveafleveringer, som der
selvfalgelig er nogen af. ”*°

% Fokusgruppeinterview med ledere 30 nov. 2016. Peter Knudsen giver sdledes udtryk for, at der ikke er szrlige forlgb
for talenter. Til gengeeld er idraetstalenterne prioriteret i saerlige studieretninger fgr andre.

% Det er der dog flere eksemplar p3, at laerere alligevel veelger at ggre
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Det overrasker Peter Knudsen at hgre om idraetsskolens tilgang. “Jeg vidste ikke, at | havde det
som et mal ikke at give idraetstalenterne lektier for af betydning. Det stiller dem jo noget

anderledes end andre elever, ndr de begynder i ungdomsuddannelse.1%

Eliteklubberne har ikke fokus pa skoledelen

Eliteidraetsklubberne ser det ikke som deres primzere opgave i eliteidreetskommunen, at skulle
veere et bindeled mellem uddannelse og sport for de unge. To udtalelser rammer klubbernes fokus
ind: Thomas som handboldleder udtrykker sig pa fglgende vis: ”Det er vores opgave i
eliteidraetskommunen at drive hdndbold.'°! En triatlon leder supplerer: ”Jeg ser det nu ogsd som
en opgave at vaere med til at skabe miljget. Der skal veere gode traenere, og det skal vaere sjovt at
komme”19?

| fodbold er det dog holdingen, at talenterne selv ma pa banen. Talentchef, Dennis Foged
forklarer: ”Det er ens forpligtigelse selv at tage dialogen med lzerere og traenere i forhold til at Igse
sine ting”.1%3

Talenterne betoner betydningen af ssmmenhang mellem skole og sport - foraeldre kan spille en

rolle

Talenterne selv siger, at der er en taet sammenhang mellem at tingene fungere i skolen, og at de
udvikler sig sportsligt. August fortaeller: Hvis det ikke gar godt i skolen, sG har man ikke lige det der
skal til at traene — motivationen haenger bare sd.2% Nikolaj i badminton fglger op: ”Har jeg dadrligt
humgr og ikke har det fedt med sG mange ting, sa spiller jeg darligt og omvendt. Vi arbejder pa det
derhjemme, at jeg skriver det ned pG min telefon, der ggr mig glad — sa kan jeg tage det frem og
huske det”.1%°

Nikolajs udsagn vidner ogsa om, at foraeldrene i det konkret tilfeelde er inddraget i
talentudviklingen ved at forsgge at hjeelpe Nikolaj med at kombinere skole og sport. Forzldrenes
indsats kan fint vaere en udlgber af de kurser og talentforlgb, som Fredericia Eliteidraet involvere
foraeldre i. Men det er ikke givet, at alle foreeldre patager sig den rolle, hvorfor mange talenter
skal handtere udfordringerne selv i forbindelse med ungdomsuddannelse.
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Relationel koordinering kan veere med til at skabe sammenhangskraft i Fredericia Eliteidraet

Der er behov for, at talenterne far bedre sammenhang mellem sport og skolegang i
ungdomsuddannelserne, end tilfaeldet er, men opgaven er ikke placeret. Det kan komme til at ske
ved, at koordinere indsatsen mellem klubber, ungdomsuddannelse og kommune i Fredericia
Eliteidraet om indsatsen pa omradet med mulighed for at styrke sammenhangskraften.

Samarbejdsrelationerne i Fredericia Elitidreet er dog udfordret ved, at der er tale om et
samarbejde pa tveers af sektorer, som kan vaere komplekst. (Foreninger ungdomsuddannelser og
kommune)0®,

Jeg har nedenfor prgvet at ramme talentet ind i forhold til den konkrete udfordring i miljpet*’-

eldre (1)

erhverv(2)

Fysisk traener (1)

(Lfysioterapeut

Laerere/skole (2) Klub (2)

Ungdoms/udd. Traener(l)

Modellen skal illustrere den koordinering, der kan vaere behov for mellem aktgrer omkring
talentet i mikromiljget. | forhold til at kombinere sport og ungdomsuddannelse/skole og job (2) er
det saledes: skole/ungdomsuddannelse, idraetsklubben, kommunen og forzeldre, der skal
samarbejde om nogle indsatser. | forbindelse med selve sportsudgvelsen (1) er aktgrerne
foreeldre, traenere(idreetsgren), fysisk traener, fysioterapeut mm.

Anvendelse af relationel koordinering

Relationel Koordinering bygger pa to dimensioner — relationer og kommunikation, som indeholder
henholdsvis tre og fire elementer. | fokus for den gode kommunikation er hyppighed, rettidighed,

106 carsten Hornstrup m.fl. Ledelse af relationel koordinering 2015. Side 20. Det er lettest at etablere hgj
grad af relationel koordinering inden for en enkelt afdeling. Det er vanskeligere at ggre det pa tvaers af
afdelinger og svaere endnu (komplekst) pa tvaers af sektorer).

107 (jf. Hornstrup Carsten m.fl. 2015, Ledelse af relationel Koordinering, model side 21: eksemplet “patientens
netvaerk)
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praecision og/eller problemlgsning, mens kvaliteten af relationerne handler om, hvorvidt
faggrupperne arbejder efter feelles mal, deler viden og har gensidig respekt mellem hinanden.1%®

| forhold til arbejde efter de feelles mal udfordres Fredericia Eliteidraet ved, at
samarbejdspartnerne umiddelbart har fokus pa at prioritere deres primaere opgaver. Eliteklubber
har fokus pa traening af talenter, ungdomsuddannelser pa at friholde timer til traening og
kommunen pa at stiller rammer til radighed. Hver Igser de opgaverne, men uden at det
tvaerfaglige samarbejde om at szette talentet i centrum bliver bragt i spil. 1%°

Jeg skal derfor have stillet skarpt pa de feelles mal ved at motivere en dialog om kerneopgaven i
Fredericia Eliteidraets bestyrelse. Det kan jeg bl.a. ggre ved Igbende at organisere anledninger til
refleksion i bestyrelsen over kerneopgaven. 11°

| forhold til kommunikationsdelen kan der rettes et saerligt fokus pa den problemlgsende
kommunikation, som vil handle om at skulle hjzlpe talenterne med at |gse de problemer, der
opstar, sa de ikke oplever - som nu - at vaere overladt til sig selv med deres udfordringer om at
skabe sammenhang mellem skole og sport. Et element i den proces vil vaere behovet for, at jeg
kan sikre, at infomationsprocesserne mellem parterne (leerere, talenter, klubber og
ungdomsuddannelser) er malrettede og konkrete og derved tydelige og forstaelige for
talenterne.!! Kan jeg saledes skabe basis for at understgtte interaktionen mellem deltagerne, er
der mulighed for at skabe den sammenhaengskraft, der kan bane vejen for mere kvalitet og
effektivt i det tveergaende samarbejde om at Igse udfordringen.

Behov for et tveergdende samarbejde

Relationel koordinering kan gge sammenhangskraften. Jeg er dog opmaerksom p3, at det
tveergdende samarbejde fordrer mere end blot koordinering. Ifglge Per Lauvas m.fl. er det
tveerfaglige samarbejde fgrst en realitet, nar de der samarbejder samtidig udvikler tveerfaglige
kundskaber og kompetencer og ikke blot bidrager med det de kan professionsmaessigt.!?

Der er behov for, at jeg motivere et tveergaende samarbejde mellem eliteklubber og
ungdomsuddannelse om talenterne. Tegningen af talentets netveerk illustrerer behovet i forhold
til at hjaelpe talenterne med at fa en bedre sammenhang mellem opgaveaflevering i gymnasiet og
traening og kamp i klub.

108 Carsten Hornstrup m.fl. 2015. Ledelse af relationel koordinering, side 24-25
109 carsten Hornstrup m.fl. 2015. Ledelse af relationel koordinering side 24-25

110 0le Sgrensen m.fl. Ledelse af kerneopgaven side 178. jf. desuden side 179 for relevante spgrgsmal til arbejde med
kerneopgaven.

111 carsten Hornstrup m.fl. 2015. Ledelse af relationel koordinering. jf. figur 2.3 den positive slgjfe, side 26-27).

112 per og Kersti Lauvas 2010. Tvaerfagligt samarbejde, side 55.



Eliteklubber foreslar koordinatorfunktion
Eliteidraetsklubberne ser det som en Igsning, at Fredericia Eliteidraet knytter en koordinator til
omradet. Thomas, leder i handbold siger: “Det var bedre, hvis vi kunne anseette en koordinator 20

timer, der tog sig af det hele ogsd gymnasiet”. 113

B: Sportslige forhold

Det sportslige niveau blandt talenterne i Fredericia Eliteidraet er forskelligt mellem de ca. 120
talenter, der indgar fra 15 idraetsgrene.

Der er triatleter, der har vundet ungdomsmedaljer ved bade Europamesterskaber og Ungdoms OL.
Der er europaeiske medaljetagere i skydning og danske mestre i handbold og dans.

| alle disse idraetsgrene er Fredericia Eliteidraets eliteidraetsklubber derfor ogsa repraesenteret med
udgvere pa diverse landshold.

Samtidig med at flere udgvere befinder sig pa hgjeste nationale og/eller internationale niveau, sa
indgar talenter i miljget i bl.a. golf, judo, ridning, cykling, taekwondo mm, der begynder i 7. og 8.
talentklasse uden maske at have snust til medaljer og fgrst er pa vej ind i et malrettet forlgb uden
en seerlig bevidsthed om, hvad det vil sige at besidde talent i sin sport eller for den sags skyld vide,
hvad de vil med den plads, de er blevet tildelt - valgt ud til.

Talentudveelgelse

Fredericia Eliteidraet vaelger talenter ud i samarbejde med idraettens specialforbund og de lokale
eliteidraetsklubber. Talenter der indstilles af lokale klubber i individuelle idraetsgrene til at indga i
Fredericia Eliteidraets talentmiljg, herunder talentklasser i idraet, bliver vurderet sportsligt af de
respektive specialforbund.

Fredericia Eliteidraet erfarer dog, at flere specialforbund reelt set ikke kender de unge, nar de
spger ind i 7. klasse, men fgrst far kendskab til de unges sportslige potentiale, nar de fylder 15 ar
og kan blive en del af forbundenes talentsystemer. Derfor bliver de yngste talenter i
eliteidraetskommunen ofte valgt ud i et lokalt samarbejde mellem klubber og Fredericia Eliteidreet.
Sadan forholder det sig ogsa i holdidreetterne fodbold og handbold, hvor udvaelgelse af talenter
sker ud fra et lokalt koncept, hvor klubberne opstiller egne kriterier efter aftale med Fredericia
Eliteidreet.

Dennis Foged forteller om udvaelgelse i fodbold til talentklasserne: Vi har to saerlige pinde, ndr vi
udtager, det er mental styrke og speed(fart).**4

I handbold kigges der pa, om de unge har flair for spillet og desuden udviser et engagement.

113 Fokusgruppeinterview med ledere 30 nov. 2016

114 Fokusgruppeinterview med ledere 30 nov. 2016



Thomas i handbold fortaeller: Talentidentifikation er svaert, nogen taler om man har stgrst succes
hvis man er f@dt tidlig (pd dret) Vi vaelger ud fra en bred tragt i 7-9 klasse. Man kan godt indhente
det i ungdomsuddannelse”*>

At blive valgt ud som talent i sin sport er ensbetydende med, at den enkelte unge idreetsudgver far
adgang til at dygtigggre sig via ekstra traeening. Det er sdledes at betragte som fgrste skridt pa en

vej, der i bedste fald kan fgre til deltagelse i elitesport for den enkelte udgver.11®

Det pavirker det sportslige niveau, at eliteklubberne ikke altid formar at rekruttere alle de
udgvere, som de vurderer, har det stgrste potentiale. | fglge klubberne haenger det sammen med,
at deltagelsen i morgentraening er knyttet sammen med et skoleskifte til talentklasserne pa
Ullerup Baek Skolen og/eller deltagelse pa bestemte linjer i ungdomsuddannelserne.

Talentchef i fodbold Dennis Foged forklarer: ” Vi mangler i snit ca. to spillere pr. drgang, der vil kun
forstaerke vores talentmiljg i elitekommunen, men som ikke er med, fordi foraeldrene beholder de
unge pd deres respektive skoler”*'’

Morten Mgller der er formand i EGIF Badminton siger: ”Det er en stor udfordring i badminton, hvor
vi af en eller anden grund har en seerlig profil, at mange unge badmintonspillere gér pa privatskole.
Her vil foraeldre som oftest ikke flytte deres bgrn fra”. | gjeblikket er vi sG ogsG heemmet af, at vores
miljg ikke er saerligt attraktivt, fordi vi mangler nok gode spillere”*18

Eliteklubberne prioriterer talenternes sportslige niveau hgijt

Flere ledere fra de lokale eliteidraetsklubber udtrykker gnsker om, at der bliver kigget pa

mulighederne for at abne op for, at udgvere kan indga, som ikke frekventerer talentklasserne i
dag. Dennis Foged i fodbold forklarer: “Hvis vi havde de rigtige kriterier, sé vi fik alle de bedste
fodboldspillere med. Sa tror jeg, vi vil se dem sld igennem tidligere som senior, da det vil hgjne

kvaliteten pd traeningen i hverdagen. Det har ogsé noget med massen af ggre”**?

I handbold er FHK ogsa interesseret i stgrre fleksibilitet i forhold til deltagelse. Thomas siger: ”Det
svaekker niveauet, at vi kun kan rekruttere fra egne klubber i kommunen. Vi kan ikke finde 8-9 store
talenter hvert dr til 7. talentklasse. Vi har flere talenter fra klubber uden for kommunen, som gerne

115 Fokusgruppeinterview med ledere 30 nov. 2016
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vil skifte til os og deltage i morgentraening. Men det har de ikke mulighed for, som det er nu. De
kan jo ikke skifte skole, hvis de for eksempel bor i Hedensted. SG skal hele familien jo flytte.??°

Triatlonklubben er dog ikke entydig begejstret for ideen om at dbne morgentraening op for
talentfulde unge uden om det lokale skole- og uddannelsessystemet.

Formand Carsten Andersen siger: "Jeg tror, det kan udhule konceptet. Det har jo netop vist sig, at
der skabes et staerkt miljg og leererrigt miljg ved at samle talenterne i talentklasser i skolen. De
unge bliver dygtigere i skolen, de bliver bedre til deres sport pd samme tid. De bliver generelt ogsd
bedre til at hdandtere hverdagen, oplever vi i triatlonklubben. Talentudviklingen er bdde sportslige
og personlige kompetencer. Det skal vi passe pd med at give kab pG”*?

Skole og ungdomsuddannelser forholder sig ikke til det sportslige niveau

Skoler og ungdomsuddannelser forholder sig generelt ikke til talenternes sportslige niveau. Peter
Knudsen, inspektgr pa gymnasiet udtrykker det pa fglgende made: "Vi skelner ikke mellem Team
Danmark godkendte elever og talenter, der har en Fredericia Eliteidraet godkendelse. For os er det
det samme 71?2

Sdledes er gymnasiet ogsa indstillet pa at give talenter fri fra skole i forbindelse med nationale og
internationale konkurrencedeltagelse, uanset om talentet kan henvise til en sportslig godkendelse
fra Team Danmark eller lokalt fra Fredericia Eliteidraet.

Traening af talenter

Talenterne udtrykker generelt glaede ved deres morgentraening, som supplerer klubtraening pa en
god made. Nikolaj, i badminton forklarer: ”Jeg laerer mange tekniske faerdigheder i
morgentraening. Det supplerer min klubtraening godt. Jeg far taktisk traening i klubben. Jeg har to
forskellige treenere i morgentreening. Den ene kommer tirsdag — den anden torsdag. Det fungerer
godt mellem de to morgentraenere, god koordinering ”*?3
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Cathrine i svpmning oplever ligesa en god sammenhang mellem traening i Fredericia Eliteidraet og
i klub. Hun tillzegger det dog en anden forklaring: ”Jeg har samme treener om morgenen og i
klubben, det ggr det let. Vi har forskellige morgenprogrammer, der supplerer traening i klub.*?*

Talenterne giver udtryk for, at de lzerer forskelligt. Cathrine i svgmning vil gerne have at hendes
treener er ham, der fortzeller, hvad der skal ske. “Jeg kan godt lide programmer at svéamme efter.
Jeg fdr at vide, det er det, jeg skal. SG er der styr pd det "2°

Emil i triatlon ser anderledes pa det. “Jeg har det lidt modsat (af Cathrine) Jeg er inde i mit
program — synes det er sjovt. Det er jo mig, der traener, sd jeg kan godt lide at veere en del af det.
Det er ogsa min krop, der maerker det. | svdmning har jeg pravet mange treenere, sd jeg ved godt,
hvad der fungerer.??°

For August i fodbold fremstar noget helt tredje centralt for hans made at lzere pa: ” Jeg kan godt
lide ved treeningen i Fredericia Eliteidreet, at det er pa tveers af aldersgrupper, vi treener. Da jeg var
yngre brugte jeg meget de aldre til at se, hvordan jeg skulle gare. Nu skal jeg hjelpe de yngre med

at fg styr pd det og nd laengst muligt”*?”

Traenerne har ansvar for talenternes sportslige udvikling. Det er traenerne, der strukturerer de
idreetsspecifikke traeninger om morgenen. De ggr det hver for sig i deres egen idraetsgren”.

Kim, der er traener for svgmmere og triatleter i morgentraening, ser det som sin opgave at have
fokus pa at instruere. Lars i badminton er meget optaget af processen og ser sig selv som vejleder
for udgverne. Morten i fodbold vaegter opbygningen af en struktur med fokus pa teknisk fejretning
og at skabe et miljg for lzering. For Nick i handbold har relations skabelse til de unge til gengeaeld
hgjeste prioriteret. For Fredericia Eliteidraets to fysiske traenere Boris og Flemming er der et fokus
pa dels korrekt fysisk treening, dels at skabe bevidsthed blandt udgverne og at kunne tage ansvar

for sin egen talentudvikling.?®

Udgverne oplever, at de har en Igbende dialog med deres respektive traenere om den sportslige
udvikling. Nikolaj i badminton siger: " Vi vaelger selv de tekniske gvelser, hvad vi vil vaere bedre til
og sa arbejder vi med det forskellige steder pd banen. Jeg far meget ud af det med en samtale med
treeneren — ikke hvad vi skal lave, men hvorfor vi skal ggre det. Nar vi evaluerer med Lars handler
det meget om, er vi blevet bedre til det, vi gerne vil vaere bedre til”*%°
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Marcus supplerer Nikolaj og fortaeller om hans morgentraning i handbold: “Vi er holdsport.
Traeneren opstiller gvelser. Det er ham der bestemmer, hvad vi skal lave. Hvis vi ikke forstar det, s
stiller vi sp@rgsmdl til det. Vi har en dialog om det. Det giver mig godt. Dialog helt klar vigtig. Vi

flgjspillere hjeelper ogsa hinanden, vi snakker sammen. Vi giver hinanden fif, hvad vi lige kan ggre.
7130

August i fodbold synes det kan veere lidt vanskeligere med de personlige ting: ”Vi er jo en
holdsport holdet er i hgjsaedet — men selvfglgelig har jeg mdl for, hvilke punkter jeg vil udvikle.
Mine mal er en blanding dels treeneren dels mig selv”. August er glad for det setup, der er i
traeningerne. Morten eller Kim opstiller gvelser vi skal leere. Vi arbejder tit i store grupper, som
treenerne opsaetter. Og sd evaluerer vi med hinanden i grupper. Traeneren er der ogsa efter
traening, hvis vi har behov for noget tid efter traeening”*3!

Fredericia Eliteidraet forsgger at skabe en evalueringskultur i det lokale talentudviklingsmiljg

Fredericia Eliteidraet gnsker at udvikle en refleksionskultur i talentudviklingsmiljget, der kan veere
med til at understgtte udgvernes sportslige og personlige udvikling, sa den lzering, der finder sted
kan udvikle sig til kompetencer hos de unge.

Fredericia Eliteidraets to fysiske traenere anvender bl.a. derfor en traeningsdagbog udviklet af
Fredericia Eliteidraet, hvor talenterne skal skrive ned efter hvert treeningspas, hvilken aktivitet de
har lavet, i hvor lang tid, de har traenet. Dernaest skal de angive den fysiske og mentale belastning
ved traening og bl.a. give udtryk for deres motivation til hvert pas. Endelig skal de ogsa registrere
sgvn.

Traeningsdagbogen distribueres til alle talenter i morgentraning ved skoledrets start. Der er sa lagt
op til, at klubtraenere og Fredericia Eliteidraets egne instruktgrer implementerer den blandt egne
traeningsgrupper, sa den bliver en del af talenternes traening.

Fredericia Eliteidraet oplever dog, at ikke alle talenter anvender traeningsdagbogen lige meget. Et
talent i svgmning forteeller: ”Jeg styrer min traening ud fra dagbogen”. Et talent i badminton giver
udtryk for: “Jeg bruger ikke tid pa at udfylde den hver gang efter traening”. En udgver i handbold

mangler stadig at gore brug af den.!3?

Kim som er svgmmetraener vaegter, at talenterne lzerer at anvende evalueringsveaerktgijet i
hverdagen: ”"Den er et godt veerktgj til at have en dialog med talenterne. Treeningsdagbogen kan
veaere god til at forklare udgverne om deres formtoppe, manglende motivation eller skadeshistorik.
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Vi har indfgrt den for alle vores unge svesmmere —ogsa dem der ikke er med i Fredericia
Eliteidraet.?33

Kolbs teori som leeringsredskab

Der er saledes tale om, at Fredericia Eliteidraet med udgangspunkt i Kolbs laeringsmodel forsgger
at inspirere laeringsmetoder blandt udgverne og traenere, hvor talenterne saledes undersgger

egne handlinger og erfaringer for at kunne forbedre egen prastation.3*

Ved at anvende dagbogen bliver der tale om, at udgverne gor sig nogle erfaringer med at skrive
ned om deres traening, sa taler de med traenerne om, hvad de oplever. Der konkluderes med
talenterne Igbende pa traeningsbelastning, motivation mm, hvilket fgrer til korrigeret
traeningsbelastning, andring i gvelsestilgang.

Traenerne skal finde en balance mellem instruktion og refleksion

Anders Lange og Brian Jensen tillaegger det betydning af, at treenerne formar at finde den rette
balance mellem instruktion og refleksion i treeningen: "Bgrn og teenagere kan ikke abstrahere og
reflektere pa samme made som voksne. Traenere skal derfor inddrage udgveren i
leeringsprocessen. For at traening giver mening hos udgverne, skal de ses og respekteres. De skal
leere at reflektere over deres beslutninger og traenes i at italesaette deres oplevelser. Treeneren
skal stille dbne opgaver, sa udgverne bringes i et reflektionsrum, hvor de selv far ejerskab for
aktivitetens mening. Hvis laeringen skal lykkes, sa er det en vigtig pointe, at udgverne hjalpes pa
vej af treeneren, sa de ikke oplever situationen for kompleks. (Lange/Jensen side 115-116)

Lars giver et eksempel i badminton. ”De unge vaelger selv nogle ting ud de vil vaere bedre til. SG
finde vi gvelser, de vil arbejde med for at blive bedre til tekniske ting. SG traener vi med fokus pa det
og jeg indgar Igbende i dialogen med dem om, hvad jeg oplever de skal gare for at forbedre sig pd

deres punkter”3>

Samarbejde med eliteklubber

Klubberne ser samarbejdet om talentudvikling i eliteidreetskommunen som en god mulighed i
forhold til at udvikle talenter og skabe attraktive miljger, som udgverne er en del af. Thomas
Larsen i handbold siger: “Morgentraening, det er kommunens opgave. Det er rigtig godt, man kan

133 Fokusgruppeinterview med traenere 1 dec. 2016
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gdre det. Kommunen favner bredt. Det er en kommunal styrke at have forskellige talenter med fra
forskellige idraetter, der kan udggre et miljg. Og det er jo meget attraktivt, at skolen kan
understgtte miljget med skoleordninger. Det har vi jo som klubber ikke mulighed for”13¢

Klubber med en eliteidreetskommunegodkendelse af Team Danmark er saledes forpligtet pa at
lave handleplaner for talentarbejdet.'3” Det drejer sig om FC Fredericia i fodbold, FHK90 i
handbold, Fredericia Triatlon Team og Delta Svgm i svemning, EGIF Badmintonklub i badminton.
BPI Skydning i skydning. Fredericia Eliteidreet samarbejder desuden med en raekke klubber i
forskellige idraetsgrene om at traene klubbernes talenter i eliteidreetskommunen, klubber som
saledes ikke har en officiel samarbejdsaftale i eliteidraetskommunen og derfor ikke er omfattet af
krav fra Team Danmarks side til at have en strategi for talentarbejdet. Aftalerne varetages i et
samarbejde mellem klubber og Fredericia Eliteidraet.

Strategisk tilgang til samarbejde om talentudvikling

Det er Fredericia Eliteidraets krav til samarbejdet med eliteklubberne, at der skal vaere en
overordnet plan for samarbejdet om talentudvikling med den enkelte klub, der beskriver ma mm.
for talentarbejdet - herunder hvordan klubberne kommer fra A til B over en firearig periode — en
planlagt strategi.

Strategisk arbejde handler nok sa meget om at skabe felles orientering for de involverede parter
og parathed til forandring undervejs om ngdvendigt.

Pa den baggrund samarbejder klubber og Fredericia Eliteidreet om indholdet i handleplaner ud fra
en arsplan ” Vejen til malet”, hvor der i faellesskab besluttes tre til fem mal at forfglge det
pagaeldende &r.238 Der fplges op pa disse mal undervejs i Igbet af &ret. Det sker typisk pa to feelles
me@der om aret. Det ene mgde saetter mal og handling for talentarbejdet i klubben og i
eliteidreetskommunen i aret, der kommer. Det andet mgde er en midtvejsevaluering.

Klubbernes ansvarlige ledere for talentarbejdet deltager i dialogen med Fredericia Eliteidraets
medarbejdere. Klubbernes mal for talentarbejdet i eliteidreetskommunen kan indeholde szerlige
malsaetninger om bl.a. antal talenter i morgentraening, der kan veere fokus pa gkonomi til
talentarbejdet, uddannelse af traenere, optimering af traeningsfaciliteter. Det kan ogsa handle om,
hvor mange udgvere klubberne satser pa skal indga pa diverse udvalgte hold og/eller klare
overgangen til seniorelite.

136 Fokusgruppeinterview med ledere 30 nov. 2016. Det Thomas giver udtryk for er, at det er kommunens opgave at
facilitere den traening, som samarbejdsklubberne varetager om morgenen, - altsa klubberne star for traeningerne.
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Aftalerne giver samtidig mulighed for, at Fredericia Eliteidreet understgtter indsatserne med
gkonomi.

En af de forpligtigelser som klubberne skal leve op til i elitekommuneaftalen, er at traeenerne har
relevant traeeneruddannelse for at kunne indga. Traenerne skal samtidig instruere og udvikle
talenter med udgangspunkt i det aldersrelaterede traeningskoncept.

Treenerne er bekendt med de faglige krav og oplever, at det er op til dem at udvikle talenterne i
hverdagen. En traener siger: “Der er ikke nogen beskrivelse af treeneropgaven, der fortzller,
hvordan jeg skal ggre, for eksempel om den fysiske traening eller den idrzetsspecifikke traening skal
have forret — eller hvilket indhold, der seerligt skal prioriteres. Det er op til mig som traener at finde
ud af”**° Dog fortaeller Morten Kjaergaard, der er ansvarlig traener for morgentraening i fodbold, at
han har en dialog med klubbens talentchef Dennis Foged om indholdet.

Elitetraenerne har saledes for et flertals vedkommende ikke nogen Igbende dialog i hverdagen
med klublederne om, hvad de foretager sig i morgentraening. Ej heller formelle mgder undervejs
om det sportslige niveau, om talenternes specifikke udvikling.

Traenerne kan derved uvilkarligt komme til at baere et stort ansvar for talentudviklingen i det
lokale talentmiljg. Forholdet strider mod ifglge Anders Lange og Brian Jensens syn pa, hvordan
klubberne bgr involvere treenerne: ” En elitetraener er som oftest kendetegnet ved et stort
engagement i forhold til bade den daglige traening og klubbens overordnede strategier, hvorfor
man som ledelse skal tilbyde en platform for faglige diskussioner og videndeling, hvor traenerne
kan leere af og med hinanden men ogsa fa mulighed for at pdvirke klubbens retning for
talentudvikling.'#°

Samarbejdet mellem treenerne og Fredericia Eliteidreet i hverdagen.

| forhold til at udvikle det lokale talentmiljg, sa det kan understgtte udviklingen af talenternes
sportslige kompetencer, har Fredericia Eliteidraet fokus pa dialog med treenerne med henblik pa at
kunne motivere tvaergaende indsatser til gavn for talentarbejdet.

Fredericia Eliteidraet kan dog ikke padutte et flertal af traenerne opgaver, da deres tilknytning til
morgentraening sker via eliteklubberne.

For eksempel er det op til klubtraenerne at fglge op pa Fredericia Eliteidraets tvaergdende indsatser
ved at evaluere aktiviteterne med talenterne i forbindelse med morgentraening. En opfglgning,
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som talenterne fortzeller ikke altid finder sted: ”Nikolaj i badminton siger” Vi tager det ikke altid
med i traeningen, det bliver noget, man selv taenker over 714!

| udgangspunktet kan den enkelte traener saledes "ngjes” med at instruere sine udgvere i den
specifikke idraet uden at involvere sig seerligt i et feelles miljg, bortset fra de tveergdende
aktiviteter, som Fredericia Eliteidraet gennemfgrer.

Fredericia Eliteidraet formidler saledes en mgderaekke mellem traeenerne pa tvaers. Det med
henblik pa at kunne evaluere aktiviteter, strategier og malsatninger for talentarbejdet i
faellesskab, der samtidig kan inspirere treenerne ved, at de far muligheder for at kunne indga i
dialog med hinanden pa tvaers af idraetsgrene om forskellige temaer.

En traener prioriterer disse mgder hgjt. Kim i svgmning forklarer: “Jeg kunne godt taenke mig, vi
kunne mgdes noget oftere os traenere pd tveers af idraetsgrene. Det giver mig meget i forhold til at
héndtere udgverne, ndr vi er sammen. De unge har jo ofte de samme udfordringer.’#?
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Del 4: Vejen fra talent til elite, miljgets succeskriterier, hvad prioriterer Fredericias
talenter, traenere og ledere

Formalet med talentudvikling bgr ifglge Kristoffer Henriksen vaere at stgtte unge talentfulde og
motiverede udgvere i at klare en god overgang fra talentfulde juniorer til senioreliteniveau i deres
sport — fra talent til elite.1*® | Fredericia Eliteidraets tilfaelde males der ikke direkte pa, hvor mange
talenter, der klarer overgangen fra ungdomstalent til seniorelite. Fredericia Eliteidreet maler p3,
hvor mange talenter, der opnar at blive valgt ud til de forskellige idraetsforbunds junior, ynglinge
og ungdomslandshold. Malene er saledes ikke enslydende.

Malene indikerer, at det langsigtede perspektiv er i centrum begge steder, som ogsa et af de
parametre, de lokale ledere i eliteidraetsklubberne og treenerne vaegter i en
spgrgeskemaundersggelse foretaget i november 2016.

| spgrgeskemaundersggelsen er lokale talenter, treenere og ledere hver for sig spurgt om at
prioritere fem bud pa, hvordan Fredericia Eliteidraet kan arbejde pa at skabe det attraktive
talentudviklingsmiljg i eliteidreetskommunen fremadrettet. 144 (jvf. de ti bud nedenfor)

Hvordan kan man skabe det gode miljg*+
1. Skabe dialog og sammenheeng i miljget (frugtbar dialog mellem de forskellige mikromiljger i udgvernes liv — klub, skole, foraeldre)

2. Hjeelpe omgivelser med at forsta de krav, der mgder atleterne i hverdagen

3. Tilrettelaeg traening i grupper — det motiverer

4. Integrer eliteudgvere i talentudviklingen — via sammenhaeng, traening ved siden af hinanden, eliteudgvere som instruktgrer
5. Lad udgverne i de tidligere Gr udvikle bred idreetslig basis — prgve flere sportsgrene

6. Skab rum for det frie initiativ — s@rg for udgverne har energi og lyst og mulighed for selvtraening

7. Hold fokus pa langsigtet udvikling — fra talent til elite — fra ung til senior

8. Definer hvilken kultur der skal herske — det er ikke en treeneropgave — det er klubbens anliggende — et miljganliggende

9. Skab rum for videndeling mellem traenere — evt. via traenerteams — evt. samarbejde med andre klubber

10. Kig ud over sportslige feerdigheder og egenskaber. (Udgverens selvstaendighed, ansvarlighed). Hvad udgverne skal leere i jeres
miljg

Dialog, ssmmenhang og langsigtet udvikling veegter hgijt

Alle fem adspurgte talenter fremhaever punkt 1 og 10, mens fire ud af fem talenter ogsa vaegter

143 Kristoffer Henriksen 2011. Talentudvikling i verdensklasse. Definition af succesfulde talentudviklingsmiljger side 58

144 Spgrgeskemaunderspgelse gennemfort i umiddelbar forlaengelse af fokusgruppeinterviews 28. nov., 30.
nov. og 1. dec. med henholdsvis talenter, ledere og treenere. Jf. bilag 4 i gvrigt og spgrgeguide
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punkt 7.1%¢ Talenterne forbinder sdledes det attraktive talentmiljg med, at der skabes dialog og
sammenhang i mikromiljget mellem parterne. Talenterne prioriterer ogsa hgjt, at der kigges ud
over de sportslige faerdigheder og egenskaber og sa er der et gnske blandt talenterne om, at der
arbejdes langsigtet.'4’

Alle seks adspurgte traenere fremhaever, at der i miljget bgr holdes fokus pa det langsigtede
perspektiv i udviklingen af talenterne. Naest vigtigst for treenerne som gruppe er umiddelbart, at
der skabes rum for videndeling mellem traenere. Det peger saledes fem af de seks adspurgte pa.1*®

For de syv ledere i eliteklubberne og i skole og ungdomsuddannelse, er der enighed om at
prioritere dialogen og sammenhangen i miljget hgjt, ligesom det er essentielt at holde fokus pa
den langsigtede udvikling for talenterne. Alle ledere prioriterer det forhold. Det tredje mest
prioriterede emne blandt lederne er, at der kigges ud over de sportslige faerdigheder og
egenskaber.!4®

Idreetsforskerne er enige med talenter om, hvad der skal il

For at talenterne kan udvikle deres sportslige og personlige kompetencer, kraever det ifglge
idraetsforskerne, at Fredericia Eliteidreet skaber basis for, udgverne har muligheder for at tage
selvsteendige initiativer til traening, at talentet har mulighed for at fokusere pa sin sport,
underforstaet — skole, venner, familie bakker op, at talentet gives mulighed for at udvikle
faerdigheder, der er relevante uden for sporten, at der er tydelighed omkring forventninger og
regler, der skal vaere handterbare for talentet. Ligesom traenerens feedback til udgveren om
udvikling og preestation spiller en rolle. Det vil sige, at relationen er pa plads pa en made, sa
traener og talent hele tiden har mulighed for- og deler viden. >0

Det er saledes disse faktorer, Fredericia Eliteidraet skal holde fokus pa i fremtiden.

Det er ogsa det, der gar igen i interviewene med de unge, som vaegter ssmmenhangene. Emil i
triatlon udtrykker det om forholdene uden for sporten: Det er vigtigt med opbakning uden for
skolen — at Fredericia Eliteidraet og foraeldre haenger sammen.?>! Og Marcus udtrykker det om
forholdene i sporten: ”Dialog er helt klar vigtig. Traene seks gange uden der snakkes — sa duer det
ikke. Variation i traening er ogsa vigtig. Jeg har en god dialog med min traener”.
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Opsamling pa analyse

Der er i det aktuelle talentmiljg begraenset tid til relations skabelse mellem talenter og treenere, en
tid der tages fra de individuelle samtaler om spillerudvikling mm. Analysen har samtidig pavist, at
der kan veaere pres pa faciliteterne i forhold til at lave kvalificeret fysisk traening. En traener
fremfgrer et Igsningsforslag, at man delte morgentraning op i to, indfgrte morgen- og
formiddagstraening og derved forlaengede tiden med mulighed for at skabe rum og tid i miljget,
der kunne fremme talenternes leering i praksisfaellesskaber - frem for nu, hvor tiden synes for knap
til det enkelte talent.

Fredericia Eliteidraet er presset pa ressourcer i forhold til at skulle fastholde at forene talenter og
treenere i et praksisfaellesskab som en ramme for lzering, der skal understgtte udviklingen af
talenternes sportslige og personlige kompetencer.

Eliteklubberne anvender ledere og traenere i samarbejdet om talentudvikling, der opererer pa
frivillig basis. Dog modtager traenere lgn for at varetage treeningen. Der er i alle tilfeelde tale om
bijobs, idet treenerne bestrider et civilt job ved siden af.

Analysen har pavist, at der mangler ressourcer i eliteidraetsklubberne — bade pa treenerdelen og
ikke mindst pa ledersiden til at handtere opgaverne i hverdagen. Der er fa penge og der er fa
ledere. FC Fredericias talentchef Dennis Foged fortaeller: ”Jeg skal bruge ca. 25 ledere/traenere i
vores talent setup i FC Fredericia for de 13-19 arige, hvis det skal veere optimalt. Men jeg har kun

en pose dadler at ggre med. Jeg mangler bade frivillige haender og gkonomi”.1>2

Eliteklubberne har derfor ogsa udfordringer med at fglge talentarbejdet til dgrs, hvilket kommer til
udtryk, nar klubberne ikke formar at forfglge malsaetningerne i hverdagen.

Haderslevs eliteidreetskoordinator Morten Poulsen konstaterer om samarbejdet med eliteklubber
generelt: ”Det er sveert, hvis klubberne ikke har nogen strategi at styre efter, hvad kommunen sa
skal blande sig i.”1*3

Det er klubberne, der tilknytter traenerne, skole og ungdomsuddannelser der giver talenterne fri til
treening og kommunen der faciliterer og koordinerer. Alle Igser egne opgaver — men som analysen
viser, hjelper det ikke i alle tilfeelde talenterne i hverdagen.

Hverdagen udfordrer iszer den gruppe af talenter, der gar i ungdomsuddannelse. Udgverne kan
have sveert at fa skole og sport til at heenge sammen, nar lektiemaengden bliver for stor. Udgverne
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kommer i klemme mellem lzerere pa den ene side og klubtraenere pa den anden. Laerere som
gerne vil have opgaverne til tiden og traenere, der gerne vil have, at de unge prioriterer treening og
kamp. Udgverne vil helst ggre alle tilpasse — eller i hvert fald ingen utilpasse — og bliver taberne i
spillet med en stresset hverdag til fglge, hvilket sveekker den sportslige udvikling.

Som et talent udtrykker det: ”Hvis det ikke gdr godt i skolen, sG har man heller ikke lige det der skal
til at traene — motivationen haenger bare sa.”*>*

Det krydspres, nogen talenter befinder sig i h&emmer derfor ogsa deres talentudvikling.
Idreetsforsker Kristoffer Henriksen beskriver det som en modsat pol, nar miljget uden for sporten

mangler forstaelse for de krav elitesport stiller.1>>

Analysen peger ogsa pa, at ikke alle de bedste talenter er aktive i eliteidreetskommunen.
Klubberne begrunder det med, at deltagelse i morgentraening er betinget af et skoleskifte til
talentklasser pa Ullerup Bak Skolen og/eller valg af bestemte studieretninger i
ungdomsuddannelse. Fodboldleder Dennis Foged vurderer betydningen heraf for klubberne i
forhold til at udvikle udgvernes sportslige kompetencer: ”Hvis vi havde alle de bedste med i
fodboldtraening, vil niveauet vaere hgjere og jeg vil tro, at flere spillere hurtigere klarede
overgangen til senior. ”°°

Udfordringer og begraensninger in mente sa udtrykker alle talenter uafhaengigt af hinanden, at de
udvikler sig positivt, som en konsekvens af flere forhold. De tages med pa rad af traenere i forhold
til planlaegning og gennemfgrelse af deres individuelle traning, ligesom der er en god
sammenhang mellem morgentraning i Fredericia Elieidraet og traening i klubregi. Endelig hjaelper
det talenterne at kunne benytte sig af ekspertydelser i hverdagen inden for sportsernaering,
mental traening, skadebehandling og fysisk traening.

Fredericia Eliteidraets talenter praestere saledes pa hgjeste sportslige niveau i idraetsgrene som
triatlon, skydning, handbold og dans, hvor talenterne kan konkurrere om medaljer ved bade
Ungdoms OL, VM, EM og DM. Klubberne oplever tillige, at flere talenterne formar at klare
overgangen til seniorelite. Talentchef i fodbold Dennis Foged saetter ord pa: ”Vi kan se pd vores U
19 drgange, at de talenter, der har veeret en del af eliteidraetskommunen, klarer sig meget bedre
som seniorer end gvrige spillere, nar de rykker op. De opndr et hgjere sportsligt niveau. Vi har flere,
der kan begad sig omkring 1. divisionsholdet*>”

154 Fokusgruppeinterview med talenter den 28. nov. 2016
155 Kristoffer Henriksen 2011. Talentudviklingsmiljger i verdensklasse, side 167
156 Fokusgruppeinterview med ledere den 30 november. 2016

157 Fokusgruppeinterview med ledere 30 nov. 2016



Analysen viser ogsa, at talenterne tilegner sig personlige kompetencer i miljget. Klubledere og
traenere giver udtryk for, at miljget i talentklasserne pa Ullerup Baek Skolen gg@r en forskel ved at
give et skolemaessigt Igft, der understgtter udviklingen af talenternes personlige kompetencer.
Samtidig bidrager Fredericia Eliteidraets aktiviteter ligeledes til, at udgverne uanset alder far fokus
pa en raekke ikke sportslige forhold, bl.a. ved at leere at handtere modstand, strukturere skole og
sport og lere at tage ansvar for egen traening.

Ifglge talenter, klubledere og traenere beror vejen fra talent til elite pa et staerkt tveergaende
samarbejde. | spgrgeskemaundersggelsen peger talenterne pa betydningen af, at der bliver kigget
ud over de sportslige feerdigheder, samtidig med der skal vaere en god dialog mellem de partnere,
der indgar i mikromiljpet. Et forhold der bakkes op af klublederne, som samtidig er pa linje med
elitetranerne i forhold til et gnske om, at der skal vaere et langsigtet fokus i talentarbejdet.*>®

Der foregar saledes meget god laering og talentudvikling, men ggede ressourcer og staerkere
samarbejde om kernopgaven vil kunne optimere denne proces.

158 Jf. bilag 5: resultater fra spgrgeskemaundersggelse med talenter, traenere og ledere



Perspektivering

Fredericia Kommune og Fredericia Eliteidreet er udfordret i deres flles zerinde om at
videreudvikle en attraktiv eliteidreetskommune. Indholdet i talentudviklingen er teet pa at vokse ud
af Fredericia Eliteidraets eksisterende rammer.

Sport og uddannelse

Det er blevet en stor udfordring at tage sin ungdomsuddannelse pa nomineret tid med mindre
man er pa landsholdet i sin idraetsgren. Et firearigt forlgb er at foretraeekke — men det er forbeholdt
de fa, der opnar en Team Danmark godkendelse. Blandt dem er Fredericia Eliteidreets talent i
triatlon Emil Deuleran, som fortaeller, at han ikke umiddelbart kan se, hvordan han skulle have
klaret at gennemfgre sin gymnasieuddannelse pa tre ar.'>° Det forsgger en stgrre gruppe af unge
udgvere sa alligevel at ggre i Fredericia Eliteidreet med et ugeprogram til fglge pa mellem 60 og 70
timer i perioder. Og hvor de slas med en kultur, hvor det fortsat geelder, at uddannelse kommer
f@r sport.

Det er derfor blevet en praecerende opgave, at jeg som idraetschef formar at fa igangsat en proces
lokalt i 2017, der skal munde ud i, at de lokale ungdomsuddannelser involverer sig i udviklingen af
et elite setup i miljget for de unge, der kombinere uddannelse og sport pa en made, sa talenterne
opnar bedre vilkar i hverdagen og ikke falder fra i elitesport eller misser en talentudvikling, fordi
de ikke trives.

Den lokale indsats er dog kun en del af Igsningen. Fredericia Kommune (som eliteidreetskommune)
skal i dialog med Team Danmark og idraettens specialforbund om at den sportslige godkendelse
hos Team Danmark bliver tilgeengelig for gruppen af atleter — lige uden for ungdomslandsholdene.

Team Danmark har med sit elitekommekoncept motiveret en stgrre gruppe af unge idreetsudgvere
til at satse 100 % pa& en idraetskarriere. 160 Det ma de tage et medansvar for ved at give de unge
eliteudgvere et ar mere til at kombinere sporten med en ungdomsuddannelse.

En henvendelse til Team Danmark er et startskud til at igangsaette en dialog, der vil skulle favne
ungdomsuddannelserne, desuden et nationalt elitekommunenetvaerk samt med tiden ministeriet.

Der er politiske ambitioner i Fredericia om at udvikle talentudviklingsmiljger inden for bade
kulturomradet og skoleomradet. Idraetten er “frontlgber”, hvorfor det er oplagt at jeg i 2017
bringer mine erfaringer i spil.

Jeg vil derfor ogsa komme til at tage initiativ til en dialog ind i kommunen — med min egen chef
om, hvordan vi italersaetter de attraktive talentmiljger i Fredericia Kommune pa tvaers af idreet,

159 Fokusgruppeinterview med Emil Deuleran 28. nov. 2016
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kultur og skole, der skal veere med til at fastholde unge i byen — og samtidig g@re det attraktivt at
flytte hertil.

Talentudviklingen truer med at vokse ud af foreningslivet

Den tid hvor idreetstalenter kom i klubberne for at traene hver anden dag er forbi. Der skal traenes
5-6 gange om ugen, samtidig med, at der fglger behov med for at udvikle personlige kompetencer,
sa tingene kan fungere uden for banen. Det kraever et professionelt set up.

Over for det star lokale eliteidraetsklubber, der baserer sine aktiviteter og indsatser pa frivillige
ledere traenere.

Udviklingen skubber til en principiel stillingtagen til, hvor graenserne skal ga for den kommunale
involvering, - hvem skal handtere hvilke opgaver i talentudviklingen i fremtidens
eliteidraetskommune.

Fredericia Kommune faciliteter og koordinere flere og flere aktiviteter via Fredericia Eliteidraet.
Overdrages for meget talentudvikling til Fredericia Eliteidraet, fordi klubberne ikke magter
opgaven, kan man ende med at "draebe” den motivation, der driver ildsjelene i hverdagen.

Det bliver derfor en opgave i 2017 at skabe en langsigtet strategi for et samarbejde med
eliteidraetsklubberne, sdledes klubberne fastholder et engagementet og en fgrerpind i et
feellesskab om talentudviklingen i eliteidraetskommunen. Det er trods alt her, at talenterne
opholder sig mest. Sker det ikke er alternativet et kommunedrevet talentudviklings setup. Og det
er jeg ikke sikker pa Fredericia Kommune vinder ved pa lang bane, - ej heller at de gnsker det.

Erhvervslivet kan ggre forskellen

Det ma naermest betragtes som en forudsaetning, at hvis Fredericia vil brande sig som idraetsby og
rekruttere talenter udefra, som der er ambitioner om, sa skal vi som by kunne konkurrere pa
boszetning.

Det kan vi ikke i dag. Derfor skal erhvervslivet med Fredericia Eliteidraet i spidsen og Fredericia
Kommunes politikere i faellesskab etablere et sportskollegium, sa klubberne kan rekruttere
talenter ude fra og pa den made blive konkurrencedygtige med nabobyerne. Saledes tilbyder bade
Vejle, Kolding, Haderslev og Horsens talenterne bosaetning som en del af et elitaert set up med
fokus pa sport og uddannelse.

Det behgves ikke veere idraet alene, der bliver tale om, uagtet at Fredericia har attraktive
talentmiljger i en reekke idraetsgrene. Fredericia har ogsa et musical akademi og andre
talentmiljger blomstrer ligesa. Med andre ord — volumen er til stede for et tvaergaende initiativ.

Der ligger derfor ogsa en opgave foran mig at motivere den dagsorden i Fredericia Eliteidraets
bestyrelse i aret, der kommer. Den vil ikke vaere ny, men det vil den viden, som jeg bringer med
mig i forlaeengelse af mit speciale.

Nemlig at de idraetsklubberne som i fgrste omgang er udset til at vaere de helt centrale aktgrer i et
fremadrettet perspektiv, ikke har de ressourcer, der skal til for at Igfte opgaven pa en made, der



kan sikre kontinuitet i flere ar fremover.

Der skal derfor tages beslutninger om hvilken rolle eliteklubberne skal spille i forhold til at ggre
Fredericia til en attraktiv by for idraetstalenter. Skal klubberne udggre det fundament — som der er
lagt op til fra politisk side - hvad der giver god mening sportsligt, sa skal der tilfgres flere
ressourcer i hverdagen, end det sker i dag, sa eliteidraetsklubberne kan udvikle et professionelt
setup, der i samarbejde med Fredericia Eliteidraet kan matche kravene.

Den gkonomi kan erhvervslivet bringe til torvs — i et teet samarbejde med Fredericia Kommune. |
det arbejde kommer jeg til at skulle balancere min indsats som idraetschef for Fredericia Kommune
og daglig leder i Fredericia Eliteidraet pa en og samme tid.
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